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Abstrakd

Tento dokument si klade za cil prispét k podpore inovaci a uceni s vyuzitim technologii ve
Skolnich tfidach a v praxi ucitell. Za timto Ucelem je popsan soubor klicovych kompetenci pro
ucitele a skolitele ucitel(, které zohlednuiji i) prostorové usporadani inovativnich vyukovych
prostor, ii) zavadéni aktivnich vyukovych metod a iii) integraci informacnich a komunikacnich
technologii do vyuky a uceni. Jsou uvedeny realné priklady inovativnich vyukovych prostor z
rGznych zemi, které maji slouzit jako inspirativni pfiklady dobré praxe pfi navrhovani
flexibilnich vyukovych prostor, které podporuji rozvoj dovednosti zakl pro 21. stoleti a které
stimuluji zavadéni inovativnich vyukovych postupt.

Klicova slova: pedagogika aktivniho uceni, vzdélavaci technologie, vyukové scénare, design
vyukovych prostor, vzdélavani ucitelt, kompetence uciteld.
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Pokyny pro skolitele ucitelU o
inovativnich triddach

Cilem tohoto dokumentu je poskytnout ucitellm a Skolitelim uciteld soubor pokynd o
vnéjsich mechanismech a vnitrnich dovednostech, které je tfeba aktivovat k podpore inovaci
a uceni s vyuzitim technologii ve Skolach. Kromé toho predstavuje inspirativni ukazky
inovativnich trid strukturovanych kolem flexibilnich u¢ebnich zén s cilem poskytnout podporu
vzdélavacim proceslim v prezencnim i online prostredi. Bude pfipravena podle tfi dimenzi:
Integrace ICT do inovativnich vyukovych prostor, novy design a konfigurace vyukovych
prostor a nové pedagogické pristupy k vyuce v 21. stoleti.

Pro vypracovani téchto pokynd byl pouzit multidisciplindrni pfistup a jsou postaveny na
Metodickém ramci pro inovativni skoleni ve tfidach vytvoifeném pro projekt Designing Future
Innovative Learning Spaces (Design FILS).

Prestoze se tyto pokyny budou tykat Skoliteld ucitell, budou vyzadovat rozsahlou praci,
protoze jejich konecnou cilovou skupinou budou ucitelé ve skolach, ktefi potrebuji védét, jak
pouzivat inovativni vyukové strategie v dnesnich tfidach, jak ucinné zaclenit informacni a
komunikacni technologie do vyuky a uceni a také jak tyto vyukové prostory renovovat, aby
zajistily, ze postupy uceni a vyuky, které v nich probihaji, budou skutecné inovativni a
produktivni pfi podpore dovednosti zakl v 21. stoleti.

Cilem tohoto dokumentu je:
e Prispét k podpore inovaci a uceni s vyuzitim technologii ve Skolach, tridach a
praxi uciteld;

e pomahat maximalizovat zkusenosti s vyukou a ucenim ve flexibilnich vyukovych
prostorach;

e poskytnout navod a nékteré klicové zasady pro skolitele ucitelt, aby mohli
zalozit sva Skoleni na navrhovani flexibilnich a inovativnich vyukovych prostred;;

e poskytnout priklady inovativnich vyukovych prostor a aktivit ve tfidach, které
mohou Skolitelé ucitell i ucitelé organizovat, aby plné vyuZili nové nastroje,
vybaveni, ndbytek a dil¢i prostory pro podporu lepsiho fizeni tridy.

Kapitola 1 predstavuje soubor klicovych kompetenci, které by ucitelé i skolitelé méli byt
schopni rozvijet, aby mohli navrhovat, zavadét a pIné vyuzivat inovativni vyukové prostory.
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Kompetence jsou rozdéleny do tfi rliznych dimenzi, které zdlraziuji nejen architektonické a
technické aspekty navrhovani vyukovych prostor, ale také aktivni pedagogické pristupy
obohacené o vyuziti vzdélavacich technologii.

Kapitola 2 predstavuje relevantni napady pro organizaci aktivit v oblasti vzdélavani uciteld
pro vyuZzivani inovativnich vzdélavacich prostor. Projekt Design FILS prijima myslenku
vyukovych scénarl jako metodiku, ktera ztélesnuje inovativni a kreativni pfistup k posileni
pedagogiky a smysluplnych vzdélavacich zazitk( pro ucitele.

Kapitola 3 popisuje 5 ukazkovych pfikladd inovativnich vyukovych prostor, v nichz jsou
optimalné skloubeny informacni a komunikacni technologie, design prostor a noveé
pedagogické pristupy, které podporuji rozvoj aktivnich vyukovych cCinnosti. VSechny ukazky
se zabyvaji tim, jak ucebni prostor ovliviiuje postupy ucitel(, jaky typ pedagogickych postupt
je uplatiovan a také jak jsou do téchto postupl integrovany ICT.

Nakonec kapitola 4 predstavuje hlavni zavér tohoto dokumentu, ktery zdlraznuje potrebu
podporovat inkluzivnéjsi a citlivéjsi design vyukovych prostor, ktery usnadnuje pfijeti novych
pedagogickych postupl v pfimém propojeni s dnesnimi digitalnimi nastroji.
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Kapitola 1 Klicové kompetence pro
zavadeéeni inovativnich vzdélavacich
porostorU pro ucitele a skolitele ucitelu

Metodicky ramec pro inovativni skoleni ve tfidach vytvoreny pro tento projekt je postaven na
trech klicovych pilifich pro budovani vzdélavaciho prostfedi 21. stoleti: Design prostoru,
pedagogika a technologie:

Pedagogy

Space Technology

Obr 1. TFi pilife ramce pro inovativni skoleni ve tridé (Steelcase, 2014)

Aby mohli ucitelé a Skolitelé ucitel( vytvaret poutavé, na zaka zamérené, individualizované a
spolupracujici, ale i narocné vzdélavaci prostredi, méli by byt schopni rozvijet soubor klicovych
kompetenci. V tomto dokumentu pojimame kompetence jako konstrukt, ktery zahrnuje
znalosti, dovednosti, postoje, hodnoty a osobnostni charakteristiky a ktery ucitele opravruje
k vhodnému a profesionalnimu jednani (Koster & Dengerink, 2008). Kompetence predstavuji
nasledujici charakteristiky (Caena, 2011):

1. Kompetence se sklada z jedné nebo vice dovednosti, jejichz zvladnuti by umoznilo dosazeni
kompetence;

2. Kompetence predstavuje situacni povahu, je spojena s kontextem a situaci, v niz je
pouzivana, i kdyz mize byt obecna a je skutecné prenosng;
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3. Kompetence maji vykonnostni rozmeér, jsou pozorovatelné a prokazatelné. Proto jsou také
méritelné. S ohledem na vykon ucitele je mozné kompetence hodnotit a zlepsovat;

5. Rozvoj kompetenci je nedilnou soucasti kazdého efektivniho procesu vzdélavani uciteld.
Kompetence jsou nezbytné pro snahu kazdého ucitele o dosazeni dokonalosti.

S ohledem na tuto skutecnost je popsan soubor klicovych kompetenci, ktery zohlednuje tfi
rGizné, ale vzajemné propojené dimenze:

1. Pochopeni prostorovych charakteristik a zaclenéni prostoru do vyuky a uceni:
Tato dimenze se zaméruje na kompetence souvisejici s uvédomeénim si role,
kterou prostor pro uceni hraje v praxi jeho uzivatel( (ucitelt a student(), a na
to, jak Ize prostorové reseni inovativnich prostor pro uceni vyuzit k podpore
aktivniho uceni, motivace, zapojeni a pohodli.

2. Pochopeni a uplatinovani pedagogiky aktivniho uceni: Tato dimenze se
zaméruje na znalosti, dovednosti a postoje spojené s osvojovanim pedagogiky
zameérené na studenty, a to s vyuzitim pristupl k uceni s vyuzitim technologii a
vyukovych scénar.

3. Porozumét ICT ve vzdélavani a integrovat ICT do vyuky a uceni: Tato posledni
dimenze se zaméruje na kompetence, které souviseji s chapanim ICT jako
katalyzatoru inovaci ve vyucovacich a vzdélavacich postupech a s jejich tlohou
pfi rozvoji digitalnich kompetenci studentt a uciteld.

Klicové kompetence souvisejici s kazdou z téchto dimenzi jsou uvedeny na nasledujicich
strankach. Cilem téchto klicovych kompetenci je podnitit sebereflexi ucitell a skolitell ucitell
ohledné Urovné jejich znalosti v téchto oblastech. Mohou byt také vyuzity Skolami i stfedisky
pro pripravu ucitell k definovani jejich institucionalni Urovné vyspélosti tykajici se téchto
domén, a tedy k vymezeni vychoziho bodu pro rozvojovy akcni plan. Nastroj pro podporu
tohoto individualniho nebo institucionalniho diagnostického procesu naleznete na jeho konci.
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Rozmeér1. Pochopeni prostorovych charakteristik a za¢lenéni prostoru
do vyuky a uceni

A) Porozumét konceptu inovativniho vzdélavaciho prostoru.
1.A.1 Pochopit, analyzovat a vyhodnotit slozitost modifikace tradi¢nich uceben;

1.A.2 Pochopit a aplikovat koncepty Sesti ucebnich zén (tvorit, komunikovat, prezentovat,
zkoumat, vyménovat, rozvijet);

1.A.3 (Pre)navrhovat a pouzivat rGzné ucebni zony pro inkluzivni vzdélavani a zaky se
specialnimi potrebami.

B) Porozumét prostorovym charakteristikam a vyuzivat je k posileni pedagogiky
aktivniho uceni.

1.B.1 Uplatnovat koncept Sesti ucebnich zén na podporu individualni, parové nebo tymové
prace;

1.B.2 Navrhnout a upravit prostor na Urovni tfidy tak, aby podporoval interakci, spolupraci,
komunikaci, tvorivost, sebefizené uceni a reflexi:

1.B.3 Usporadat prostor, usporadani nabytku a zdroje tak, aby odpovidaly inovativnim
pedagogickym postuplm, metodickym pfistuplim a vyukovym cinnostem;

1.B.4 Organizovat a vyuzivat prostory tak, aby usnadnovaly interdisciplinarni pristupy a
tymovou vyukuy;

1.B.5 Navrhnéte prostory tak, aby rozvijely budovani organizacnich kapacit.

C) Vyhodnocovat a vyuzivat charakteristiky prostoru k rozvoji pocitu sounalezitosti,
vlastnictvi a pohodli.

1.C.1 Pochopit, vyuzivat a ménit prostorové charakteristiky k rozvijeni pocitu vlastnictvi a
sounalezitosti u studentd: napf. osobni Ulozné prostory a stoly, spolecné prostory, individualni
prostory, dalsi predméty posilujici vlastni a spolecenskou odpovédnost;

1.C.2 Porozumét prostorovym prvkiim a integrovat je tak, aby vytvarely pohodIiny prostor na
urovni tridy, prizpUsobitelny potfebam studentl s ohledem na antropometrické hodnoty a
ergonomicka kritéria;

1.C.3 Chapat a uplatiovat koncept flexibility pfi usporadani vyukového prostoru.
D) Chapat a aktivné uplatnovat koncepci technologicky rozsireného prostoru.

1.D.1 Analyzovat slozZitost navrhovani bezpecného prostoru obohaceného o technologie;
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1.D.2 Zaclenit do prostoru vhodna technicka zafizeni a nastroje ICT a vytvorit bezpecné
vzdélavaci prostredi tim, ze poskytne prostory vyhrazené pro pouzivani technologickych
zarizeni;

1.D.3 Zhodnotit slozitost vyuzivani virtualniho prostoru a vyuzit vyhod, které mGze nabidnout.
Rozmér 2. Pochopit a uplatnovat pedagogiku aktivniho uceni

A) Porozumét a uplatnovat hlavni koncepty pedagogiky zamérené na studenta.

2.A.1 Analyzovat filozofii vyuky a uCeni zaméreného na studenta a vytvorit prostredi pro vyuku
zameérenou na studenta s cilem zlepsit vykon a motivaci studentd;

2.A.2 Posoudit rozméry interakce mezi ucitelem a studentem;

2.A.3 Uplatnovat strategie aktivniho uceni na podporu rozvoje dovednosti a kompetenci “21.
stoleti", jako jsou: zkoumani, reseni problému, aplikace novych poznatkl v realnych situacich,
rozvoj samostatného a spolecného uceni a reflektivita;

2.A4 Zapojit zaky do spolecné projektové prace: organizovat a podporovat spolecnou
skupinovou praci, pfi niz Zaci zastavaji rizné role;

2.A.5 Uplatnovat strategie aktivniho uceni ve vyuce a ve vyucovacich a vzdélavacich
cinnostech s cilem umoznit diferenciaci a podpofit inkluzivni prostredi;

2.A.6 Identifikovat a uplatnovat inovativni metody a techniky pro interdisciplinarni vyuku a
mezipredmétové projekty;

2.A.7 Zapojit studenty do reflektivni praxe s cilem rozvijet odpovédnost studentl za jejich
uceni poskytovanim konstruktivni zpétné vazby;

2.A.8 Podporovat zkoumani prostrednictvim relevantnich problémd s cilem motivovat
studenty v procesu uceni a podporovat studenty v samostatném uceni;

2.A.9 Identifikovat a aplikovat rlizné typy a rGzné nastroje hodnoceni, které Ize vyuzit ve
flexibilnich vyukovych prostorech;

2.A.10 Navrhnout nastroje a metody formativniho hodnoceni pro shromazdovani dikazi o
uceni a vyuzit je k pfizplsobeni vyuky potrebam zak.

B) pochopit a pouzivat pristupy k vyuce podporované technologiemi, které podporuji
pedagogiku zamérenou na studenty.

2.B.1 Osvojit si klicové principy a prvky technologiemi podporenych pedagogickych pristupd;
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2.B.2 Analyzovat role ucitelll a studentl pfi uplatiovani pedagogiky aktivniho uceni ve tridé s
rozsirenymi technologiemi;

2.B.3 Vnimat, ze inovativni pedagogika pfipravuje obcany spolecnosti védéni tak, aby byl
kriticky myslici, celozivotné se ucili, byli tvorivi, zvladali zmény, spravovali a analyzovali
informace, pracovali se znalostmi a vyuzivali ICT.

2.B.4 Zaclenit do vyuky a uceni prostor s vyuzitim technologii;

2.B.5 Zaclenit do planG hodin vhodné aktivity v oblasti informacnich a komunikacnich
technologii, které podpori osvojovani znalosti zakQi v daném predmétu, rozviji digitalni
gramotnost a dovednosti 21. stoleti;

2.B.6 Uplatnovat technologicky podporované pedagogické pristupy na podporu aktivniho
uceni, jako je kombinovana vyuka, digitalni vypravéni pfibéhd, projektova vyuka a projektova
vyuka zamerena na tvurce;

2.B.7 Uplatnovat technologicky podporované pedagogické pristupy k podpore samostatnosti
zaka.
C) Rozumét a uplatnovat pristup zalozeny na vyukovych scénarich na podporu vyuky a

uceni s vyuzitim technologii.

2.C.1 Porozumét pristupu vyukovych scénar, jeho klicovym principlim a prvkiim a zhodnotit
Je;

2.C.2 Zaclenit vyukové scénare do ucebnich osnoy;
2.C.3 PrizpGsobit nebo pouzit stavajici vyukové scénare podle potieb student(;

2.C4 Vytvaret vyukové scénare, které umoznuji aktivni a soucasné vyuzivani rdznych
vyukovych zon ve flexibilnim vyukovém prostoru;

2.C.5 Vytvaret vyukové scénare a aktivity, které souviseji s aktualnimi zménami ve spolecnosti
a ve svété vzdélavani a rozvijeji u studentd zkoumani, spolupraci a reflexi;

2.C.6 Identifikovat soubor nastroji FCL pro tvorbu scénard a prizpUsobit jej kontextovym
pozadavkdm na uceni a vyzvam realného Zivota.
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Rozmér 3. Porozumét ICT ve vzdélavani a zaclenit ICT do vyuky a
uceni.

A) Pochopit inovativni roli, kterou mohou mit informacni a komunikacni technologie
ve vzdélavani.

3.A.1 Analyzovat klicové principy vyuziti ICT ve vzdélavani a definovat, jak je Ize uplatnit v
praxi;

3.A.2 Zaclenit ICT do ucebnich osnov s cilem dosahnout vysledk( vzdélavani.
B) Uplatriovat ICT v modernizovanych vyukovych a vzdélavacich c¢innostech.

3.B.1 Maximalné vyuzivat ICT k podpore osvojovani uciva, tvofivosti, tvorby, zkoumani,
spoluprace a reflexe zaku;

3.B.2 Vyuzivat ICT k poskytovani zpétné vazby zakdm, hodnoceni jejich vykontd a definovani
jejich Uspéchd;
3.B.3 Vyuzivat informacni a komunikaéni technologie k podpore porozuméni zakd vlastnim

procesiim uceni a strategiim uceni;

3.B.4 Rozvijet kriticky postoj studentd k hodnoceni rliznych ICT s ohledem na otazky
bezpecnosti, zdkony o ochrané osobnich Udajd a znalosti autorskych pray;

3.B.5 Vyuzivat ICT k podpore digitalnich kompetenci zakd;
3.B.6 Vyuzivat ICT k Ucasti v profesnich komunitach, sdileni a diskusi o praxi;

3.B.7 Podporovat diskusi, spolupraci a ucast na aktivnim uceni prostfednictvim ICT, aby
studenti hrali aktivni roli a podporovali komplexni kognitivni procesy, jako je analyza a rfeseni
ukol;

3.B.8 Vyuzivat open-source software, webové aplikace a témér vsudypritomné mobilni
technologie k zapojeni studentl do aktivniho uceni.

3.B.9 Objevte dalsi prilezitosti pro aktivni zapojeni studentl a interaktivni a motivacni vyuziti
ICT;

3.B.10 Vyuzivat ICT k podpore distancni nebo kombinované vyuky prostrednictvim
synchronnich i asynchronnich vyukovych aktivit.
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Poznamka: Na podporu reflexe uciteld i skoliteld byl vytvoren sebehodnotici nastroj,
ktery zohledriuje uroven jejich kompetenci v predchozich popsanych klicovych
dovednostech. Tento nastroj je k dispozici zde.

Nevahejte jej pouZit!
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Kapitola 2: Skoleni uciteld pro
navrhovAani inovativnich vzdéldvacich
prostoru

Aby bylo mozné navrhnout efektivni Skoleni a prilezitosti profesniho vzdélavani, které
uciteldm pomohou vyuzivat inovativni vyukové prostory, je tieba vzit v Gvahu faktory, které
byly spojeny s UspéSnym profesnim rozvojem (Darling-Hammond, Hyler & Gardner, 2017):
soulad s kurikularnim obsahem, aktivni uceni, modelovani efektivnich postupd, poskytovani
koucovani, podpora odbornik{i a moznost zpétné vazby, trvala délka trvani (Mills & Tincher,
2003), vyuzivani naslednych mechanism@ (Martin, Strother, Beglau, Bates, Reitzes & Culp,
2010) a zakotveni v kolektivni praxi. Nedavna zprava OECD (Minea-Pic, 2020) také zdUrazruje,
Ze skutecné efektivni vzdélavani ucitelll vyzaduje posun od pasivni k aktivni roli ucitelU, takze
vzdélavaci proces musi ucitelim poskytovat vhodné pfilezitosti k procvi¢ovani a reflexi své
praxe cilenym a strukturovanym zpsobem.

Profesni vzdélavani ucitell je zde definovéno jako formalni a neformalni aktivity, jejichz cilem
je aktualizovat, rozvijet a rozsifovat dovednosti, znalosti, odborné znalosti a dalsi relevantni
charakteristiky ucitel( (Boeskens, Nusche & Yurita, 2020), a to jak v situaci pred nastupem do
zameéstnani, tak i v pribéhu zaméstnani. Pro pfipravu a profesni rozvoj uciteld muize byt
navrhovani a realizace vyukovych scénarli Gcinnou strategii pro posileni reflexe pfi planovani
vyukovych aktivit v technologicky rozsifeném vyukovém prostoru (Pedro et al., 2019). Projekt
Design FILS prejima myslenku ucebnich scénafl jako kli¢ k planovani vyukovych aktivit v
technologiemi roziifenych vyukovych prostorech. Uelem, z néhoz vychézi pfistup zalozeny
na vyukovych scénafrich v projektu Design FILS, je vyvinout generativni a flexibilni metodiku
vyuky, ktera ztélesnuje inovativni a kreativni pristup k posileni pedagogiky a smysluplné
vyukové vzdélavaci zkuSenosti pro ucitele. [Vice informaci o tomto tématu naleznete na
strance Design FILS Project Output 3.]

Projekt Design FILS nahlizi na vzdélavani ucliteld z nékolika vzajemné se doplnujicich a
kompatibilnich (nikoliv vylucujicich) hledisek. Proto jsou navrzeny prezencni, online a interni
vzdélavaci aktivity pro ucitele zamérené na rlizné zakladni aspekty souvisejici s transformaci
vzdélavacich prostor a metodickymi zménami, které jsou s touto transformaci nevyhnutelné
spojeny.
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Vzdélavaci aktivity face-to-face budou pocitat s flexibilnimi a inovativnimi vzdélavacimi
prostory, které jsou navrzeny jako rekonfigurovatelné prostory, ale nejpozoruhodnéjsi
otazkou je rozdéleni aktivit do vzdélavacich zon.

Vzdélavaci aktivity face-to-face by mohly byt organizovany na zakladé nasledujiciho sledu
fazi, které jsou uvedeny v navrhovaném poradi. Jsou zalozeny na principech "ucebnich zén" v
ramci modelu Future Classroom Lab a modelu uéebnich scénéard. Dale se zaméfime na priibéh
Skoleni Cerpajici z klicovych aspektl vyuky a uceni a zaclenény do Sesti u¢ebnich zon FCL.
Faze 1. Prezentace: Strucna prezentace obsahu a teoretickych vychodisek a navrh scénare pro
zahajeni rozvoje vyukovych a ucebnich aktivit. Tato faze by se odehravala v oblasti
"Prezentace", pficemz by se uplatiovala spiSe vykladova metodika zakonéena metodikou
"uceni zalozené na zkoumani".

V této fazi pracuji Ucastnici Skoleni ve velkych skupinach a mohou vyuzit flexibility mista a
experimentovat s rznym usporadanim prostoru podle rozvijené cCinnosti, takze pokud je
prezentace interaktivnéjsi, mohou pouzit usporadani do U, zatimco rozmisténi zidli mize byt
linearnéjsi, pokud je prezentace vice vykladova. Nabytek pouzity v tomto prostoru umoznuje
tuto konfiguraci snadno a rychle ménit.

Faze 2. Prosetrete: Vyhledavani informaci a sdileni ziskanych informaci, aby bylo mozné dat
odpovéd na dany problém. Ucastnici $koleni by se presunuli do oblasti "Rozvoj", kde by méli
pfistup k rdznym zdrojiim.

Tato faze vyZzaduje proces soustfedéni a premysleni, proto se predpoklada, ze v této oblasti
bude klidné a osamélé prostredi.

Faze 3. Rozvijet: Ucastnici Skoleni se sejdou jako skupina v zoné "Vymeéna", aby konsensualné
odpovédéli na vyzvu, kterd byla polozena v prvni fazi.

Faze 4. Vytvareni prototyp(: Stazisté pracujici ve skupinach rozvijeji dovednosti k nalezeni
reSeni zadaného problému. V zoné "Zkoumani" najdou vhodné nastroje k provedeni tohoto
Ukolu. Tato oblast by fungovala jako Makerspace, kde by stazisté méli pristup k technologiim
i praktickému materialu (Basye, Grant, Hausman, & Johnston, 2015). Vyvoj projektu by mél
byt pravidelné kontrolovan a problémy, na které se v jeho pribéhu narazi, by mély byt feseny
ve spolupraci a samostatné. V zavérecné casti této faze by méli provést vyhodnoceni celého
procesu.

Faze 5: Sifeni. Na zavér celého procesu by méla skupina Gcastnik(i $koleni uskutecnit plan
Sifeni svého projektu, ¢imz se budou rozvijet jejich komunikacni a tvirci dovednosti. V oblasti
"Vytvorit" budou mit studenti moznost vyuzivat dostupna audiovizualni média a nakonec v
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oblasti "Interagovat" budou mit studenti moznost vyzkouset si své komunikacni dovednosti s
vyuzitim rlznych prostredkl ICT, jako je interaktivni tabule a rlzny software pro tento ucel.

Jednim z hlavnich pilifQ vzdélavani ucitelt v ramci FILS je interni vzdélavani, nebot skoly jsou
skutecnym prvkem, ktery je impulsem pro efektivni vzdélavani zohlednujici pozadavky uciteld
a prizpusobujici je skutecnym potiebam skol. Velky zajem je na tom, aby si Skoly po
predchozim ddkladném zjisténi svych potreb samy navrhly vlastni plany profesni pripravy.

Vzdélavaci centra s nejmodernéjSimi technologiemi a vyukovymi prostory jsou idealnim
mistem pro absolvovani skoleni skutecné integrovaného do prostredi, které umoznuje vétsi
zapojeni a Ucast ucitell a které posiluje tymovou spolupraci. Tento typ Skoleni je pro Skoly
soucasti zasadniho procesu a mél by byt integrovan do jejich vzdélavacich a kurikularnich
projektd.

Pokud jde o vyuzivani a proménu vyukovych prostor, je ziejmé, ze skoleni na misté je
jednoznacné vhodné, nebot” se zabyva skutecnymi problémy a potiebami jednotlivych
stredisek, podnécuje spolecny vyzkum aktérq, ktefi se na procesu zmény podileji, umoznuje
metodické inovace a proménu realnych vyukovych prostor stfediska a jeji realizaci na zakladé
konsensu.

Strucné receno, jedna se o velmi efektivni skoleni, které umoznuje dosadhnout skutecnych a
viditelnych promén prizplsobenych kazdé vzdélavaci komunité.

Je dllezité nabizet rlzna témata tykajici se samotnych vyukovych prostor, pribézné
vzdélavani v oblasti ICT a aktivnich metodik, a to jak v ramci prezencniho pribézného
vzdélavani, tak interniho vzdélavani pro uditele vSech stupnd, stejné tak je zasadni pri
koncipovani téchto aktivit zohlednovat nazor a pfinos samotnych uciteld.
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Kapitola 3: Priklady dobré praxe

Tato kapitola predstavuje pét prikladd inovativnich vzdélavacich prostor. Jejich cilem je byt
inspirativnimi priklady, které funguji jako priklady dobré praxe pfi navrhovani flexibilnich
vzdélavacich prostor. Jsou v nich vyuzivany informacni a komunikacni technologie, design
prostor a nové pedagogické pristupy na podporu rozvoje vyuky a vzdélavacich aktivit, které
podporuji rozvoj dovednosti zakd pro 21. stoleti a také rozvoj klicovych kompetenci ucitell a
Skolitel( ucitell uvedenych v kapitole 1. Tyto ukazky pochéazeji z rGznych zemi: Portugalsko,
Spanélsko, Turecko a Ceska republika, jak je vyznadeno na obrazku 2. Zahrnuji rizna
vzdélavaci prostredi a Urovné skol, od K-12 az po vysokoskolské vzdélavani.
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Obr. 2. Umisténi prikladd dobré praxe

Priklad dobré praxe 1: Od 30 lavic k U¢ebné budoucnosti
Instituce: ZS a MS Dr. Edvarda Benese, Praha- Cakovice (ZSDREB), Praha
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Zemé: Ceska republika
Uroven vzdélavani: Zakladni $kola
Webové stranky: https://zscakovice.cz/ict

Rady lavic dominuji tfidam po celé Ceské republice. Klasické uspofadani vyukovych prostor je
zdaleka nejpreferovanéjsi. Kromé barev na fotografiich je vidét jen malo zmén oproti tém
ernobilym. Skola ZS Dr. Edvarda Benese viak jednu ucebnu po druhé vylepsuje své vyukové
prostory. Je vidét, ze v Ceském verejném skolstvi je tézké preménit ucebny, nebo dokonce jen
pouzit nové usporadani lavic: usporadani uceben primo souvisi s navyky, které ucitelé ve trideé
maji.

V roce 2016 se $kola ZS a MS Dr. Edvarda Benese stala soucasti projektu Future Classroom
Lab (FCL) a zacali jsme s preménou jedné ucebny na moderni priklad toho, jak by mél vypadat
vyukovy prostor, plné vyuzivajici moznosti prostorového designu a technologii. | dnes skola
ZS Dr. Edvarda BeneSe stale dopliuje soucasti nasi FCL. Pfi prvnim otevreni FCL jej vyuzivali
dva ucitelé, nyni je jeho rozvrh naplnén kazdy den. V roce 2019 nase Skola otevrela novou
cast budovy, kde jsou vsechny ucebny schopné modernich postupt. V roce 2020 Skola ZS Dr.
Edvarda Benese otevrela program projektového vyucovani pro zaky prvniho stupné, kde jsou
prostory pro vyuku navrzeny tak, aby vyhovovaly potfebam dnesnich zaka.
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Obr 3. ZS Dr. Edvarda Benese Future Classroom Lab

Skola ZS a MS Dr. Edvarda Benese usilovné pracuje na otevreni dalSich tfid, které maji nové
upravené prostory. Jejich ucitelé vsak nejsou zcela uvéznéni, i kdyz maji standardni uc¢ebny
"30 lavic a 30 zidli". Co se zménilo, je pomoc poskytovana ucitelim pfi prosazovani novych
ucebnich navykl a pfi tom, jak prebudovat své tridy tak, aby vyuka byla optimalizovana

Prostory pro uceni a postupy ucitell

Cilem vzdélavaciho prostoru by méla byt podpora uceni pro vsechny studenty. Pokud je
prostor specialné navrzen s vice ucebnimi zénami, jako je napriklad FCL, mUze zlepsit proces
uceni, protoze jednotlivci, ktefi se v ném uci, maji vice moznosti. Zasadni vyzvou, kterou je
tfeba prekonat, je, jak zménit navyky uditeld, aby mohli co nejlépe vyuzivat ucebni prostor,
jako je FCL. S tolika vyukovymi zonami to mGze byt pro ucitele, ktery ucil pouze v klasickém
usporadani, velmi podobné skoku do "zamrzlych vod". ZS Dr. Edvarda Benese skola navrhla
tak, aby byl prostor co nejflexibilngjéi. Skolni vyukovy prostor Ize sladit mnoha rlznymi
zpUsoby pro mnoho rlznych aktivit, ale pro ucitele, ktefi teprve zacinaji zkouset nova sladéni,
je instituce rada zahreje.

| v béznych skolnich tfidach mlze ucitel realizovat rizna usporadani, aby dosahl podobného
efektu. Kromé lavic a zidli Ize vétSinu komponentd FCL vyjmout z FCL a pouzit je v jakékoli
tridé. K dispozici je nékolik sad, od iPADU pres Ozoboty aZ po zelené platno, které si ucitelé
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mohou prinést do své tridy a pouzivat je ve vyuce. Ucitelé si tak mohou vyzkouset nové
usporadani tfidy a naucit se nékteré nové vyukové postupy s relativné malym tlakem. Jakmile
ve svych tfidach prozkoumaiji pouzivani novych sad a novych komponent, za¢nou si rezervovat
FCL a zacnou vyuzivat cely dostupny balicek.

Pedagogické postupy

Nejvétsi prekazkou, kterou musi mnoho ucitelt prekonat, je v podstaté predani kontroly nad
vyukou studentlim. Klasické usporadani radk je velmi orientovano na kontrolu vyuky
ucitelem, ale v prostorach, jako je FCL, je cilem, aby studenti sami kontrolovali proces uceni, a
tim ho ucinili studentsky orientovanym. Vyhodou je, ze diky zavedeni volby jako rozhodujici
soucasti ucebniho planu musi studenti prevzit odpovédnost za své uceni a obvykle tak Cini
radi.

Za prvé, ocekavani musi byt jasna. Studenti musi védét a byt proskoleni, jak presné se maji
chovat, kdyz pracuji v urcitych zénach/stanovistich. Coz je dGvod, proc ve skole ZS Dr. Edvarda
Benese zacinaji ucitelé pracovat s urcitymi stavebnicemi a komponenty individualné. Trida
mUze pracovat na jedné stanici nebo jedné stavebnici postupné ve své vlastni tfidé, nez prijde
do FCL, aby postupem casu znala vsechny komponenty. Je tézké stanovit jasna ocekavani pro
$est riznych ucebnich oblasti v jedné hodinég, proto je dlezita mobilita. Skola ZS Dr. Edvarda
Benese usiluje o to, aby kazdou slozku naseho FCL bylo mozné vyjmout z FCL a pouzivat ji v
bézné tridé.

Druhym velkym krokem pro ucitele, ktefi FCL a vSechny jeho moznosti vyuZivaji, je proskolit
je, jak se pohybovat po mistnosti, hodnotit nase zaky a poskytovat jim zpétnou vazbu.
Vzhledem k tomu, Ze se rGzné skupiny rozchéazeji do rliznych cest uceni, ucitel musi stale
poskytovat instrukce. Toto

obvykle probiha nékolika riznymi zplsoby: ucitel mize byt jednim ze stanovist, ktera studenti
navstévuji, nebo mlze byt mobilni a neustale kontrolovat tymy student(, ktefi se pohybuji.
Druhou moznosti je, Zze se ucitel neustale pohybuje po mistnosti, kontroluje skupiny a
poskytuje jim poradenstvi.

Priprava ve vyukovém prostoru, jako je FCL, se velmi lisi od vyuky fizené ucitelem. Namisto
pfipravy jedné vyucovaci hodiny musi ucitel predem pripravit celou vyucovaci jednotku a
pripravit prostor tak, aby napomohl dosazeni cilG této vyucovaci jednotky. Je na uciteli, aby
pripravil prostredi tak, aby mohlo fungovat jako "treti ucitel”, nebo alespon tak, aby zaci mohli
zacit pracovat bez pfimé pomoci ucitele. Ucitel si musi byt védom toho, ktera stanovisté bude
trida potrebovat pro splnéni urcitych jednotek, a poridit si k tomu potrebné materialy. Ve
vétsiné trid nemusi ucitel potrebovat zelené platno, ale mozna ho urcita vyucovaci jednotka
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vyzaduje. Mozna jednotka potiebuje teplotni idla... UCitel musi byt schopen predem sestavit
seznam "stanic" nebo "sad", které potrebuje.

Jednim z prikladt jsou Skolni uc¢ebny APE ZS Dr. Edvarda Benese, novy projekt, v némz se nasi
ucitelé snazi maximalizovat efektivitu vyuky Upravou usporadani u¢ebny podle potreb vyuky.
V jedné muze ucitel zvolit skupinové usporadani, v jiné mlze vyuzit divadelni usporadani.
Ucebny APE se zaméfuji na vyuku prviack( ve véku 6-7 let, modularni a prizplsobivy zplsob
vyuziti prostredi je podobny FCL bez intenzivniho zaméreni na technologie. Dliraz je kladen
na flexibilitu a vyuzivani prostfedi podle potfeb zak(. Treba béhem jednoho tydne lze
ocekavat tfi nebo Ctyfi rlizné konfigurace mistnosti. Pro 6-7leté déti je nékdy vybér stresujici,
potrebuji védét, kam maji jit, vice nez jejich starsi vrstevnici. Vzhledem k tomu, Ze jeden z
ucitelll pouziva zetony s Cisly, ktera odpovidaji stanovistim ve tridé, a jak zaci prichazeji do
tridy, berou si konkrétni cislo.

Integrace ICT do vyuky a uceni

Cilem je zlepsit vyuku, ktera probiha ve skole ZS Dr. Edvarda Benese, prostredi je toho jisté
schopno a technologie také. Technologie se nejlépe vyuzivaji jako nastroj pro zaky a ucitele.
Instituce si brzy vsimla ucitel(, ktefi zacinaji zarazovat technologie do vyuky jako
jednorazovou akci, vysledkem je, ze technologie pUsobi spise jako pomucka, nékdy mize byt
ruiva, misto aby byla nastrojem. Skola ZS Dr. Edvarda Benese chce, aby se technologie staly
jednim ze zakorenénych navykd ve vyucovacim procesu; k tomu je nezbytné, aby ucitelé
stanovili jasna ocCekavani ohledné pouzivani ICT v ramci svych hodin.

Skola ZS Dr. Edvarda Benese ma to $tésti, ze ma k dispozici Sirokou skalu technologii, které
mohou ucitelé vyuzivat, ale aby je mohli efektivné pouzivat, musi s nimi umeét zachazet. V
pribéhu roku je nabizeno nékolik Skoleni o vSech dostupnych komponentach. Tato skoleni
mohou ucitele seznamit s rlznymi moznostmi vyuziti, ale dalsim krokem je predvedeni
konkrétniho vyuziti technologii v pribéhu vyucovaci jednotky. Obvykle se instituce snazi najit
"vedouciho" ucitele, ktery je ochoten zapracovat urcité technologie do svych vyucovacich
jednotek a byt zivym prikladem pro ostatni, a pfipadné pomoci ostatnim zapojit technologie
do vyuky. Jednim z piikladd je pouzivani OZOBOTU. Kdyz byly zafazeny do $kolniho
repertoaru technologii, vyuzivali je predevsim ucitelé starSich zakd. Pak se ve Skole nasel ucitel
ze zakladni skoly, ktery o né mél opravdovy zajem. Jeji prace s OZOBOTY a ukazala ostatnim
uciteldm, jak je pravidelné vyuzivat prostfednictvim vyuky matematiky. Nyni OZOBOTY
pouzivd mnoho uciteld zakladnich skol. Zavedenim rutinnich postupt s

technologie, mohou ji ucitelé skutec¢né vyuzit jako pomUcku pfi vyuce a uceni. Nejprve skola
ZS Dr. Edvarda Benese nabizi Skoleni, poté vyuzivame pomoc vedouciho ucitele, ktery mize
jit hloubéji s urcitymi technologickymi prvky, aby stimuloval uceni ostatnich ucitelG.
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Priklad 2: FCL Gobeklitepe - Chytry design prostor pro aktivni
uceni s vyuzitim technologii

Instituce: Kirkmagara Ortaokulu, Sanhurfa
Zemé: Turecko
Uroven vzdélavani: Druhy stupen

FCL Gobeklitepe byl vytvoren jako inovativni vzdélavaci prostor na verejné stredni skole, ktery
zahrnuje Sest rliznych vzdélavacich zén (Interact, Exchange, Investigate, Create, Present a
Develop). Ucitelé kladou ddraz na inovativni pedagogické pristupy, integraci informacnich a
komunikacnich technologii do procesu uceni a vyuky a flexibilni usporadani vyukového
prostoru, prestoze jejich zaci ve véku 9-13 let pochazeji ze znevyhodnéného
socioekonomického prostredi.

Prostory pro uceni a postupy ucitell

Vzhledem k tomu, Ze ucebna je mald, neni vSech Sest vyukovych zén k dispozici soucasné.
Ucitelé proto upravuji prostor podle predmétu, tématu a situace zaka, ktera je uvedena v
planu pred vyukou. Organizuji prostor tak, aby umoznili studentdm vytvaret malé skupiny pro
spolupraci, komunikaci a brainstorming; jinymi slovy, aby podpofili vzajemné uceni. Dulezitost
prikladaji také dobré organizaci nabytku, aby se prostor zvétSil. Proto davaji prednost
flexibilnim stoldm a mobilnim pocitaciim Raspberry Pi, aby prostor vhodné upravili. Kromé
toho se ucitelé domnivaji, ze nabytek musi byt funkcni a uzitecny, aby podporoval uceni.
Materialy a nabytek nemusi byt tak drahé a nové, proto davaji prednost Uspornému a rucné
vyrabénému nabytku.
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Obr. 4. FCL Gobeklitepe

Pedagogické postupy

Tento prostor je postaven na aktivnim uceni. Zatimco ucitelé jsou "designéry vyuky", studenti
se aktivné podileji na procesu uceni. Ucitel prosazuje myslenku, Ze studenti by méli prevzit
odpovédnost za své vlastni uceni (autonomie). Kromé toho by se méli citit svobodni v tom,
jak své vyrobky vytvaret. Plany vyuky jsou navrzeny v ramci Technopedagogickych
obsahovych znalosti (Mishra & Koehler, 2006). Napriklad v hodinach anglictiny je bézné
digitalni vypravéni pfib&hli s vyuzitim animaéniho softwaru Powtoon. Zaci viak nemaji
moznost vyzkouset si kombinovanou vyuku a projektové vyucovani, protoze doma nemaji
pfipojeni k internetu a pocitace.
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Obr. 5. FCL Gobeklitepe

Intfegrace ICT do vyuky a uceni

Canva, Powtoon, Bubbl.us, Scratch, Raspberry Pi, Stopmotion jsou nékteré z programi a
aplikaci pouzivanych jako nastroje ICT. V ramci integrace ICT do vyuky a uceni uditelé
podporuji zaky v pouzivani téchto technologickych zafizeni, protoze umoznuji rychlejsi a
trvalejsi uceni. Studenti vyuzivaji ICT nastroje zejména pfi vyzkumu, vyvoji, vyrobé a prezentaci
vyrobk, ale nemaji pristup k technologiim mimo tridu. Ucitelé proto nekdy davaji v hodinach
prednost netechnologickym nastrojim, jako jsou basné, nacrtky, pisné a obrazky. Kromé toho
ucitelé aktivné vyuzivaji aplikace Slack pro svij profesni rozvoj.
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Priklad .3: MOSAIC - efektivni vyuzivani inovativnich
pedagogickych postupU obohacenych o ruzné nastroje ICT

Instituce: Pursaklar Feride Bekgioglu Ortaokulu, Ankara
Zemé: Turecko
Uroven vzdélvani: druhy stupen

MOSAIC je flexibilni vyukové prostredi inspirované modelem Future Classroom Lab. Bylo
zfizeno na nizsi stfedni Skole v méstské ¢asti Turecka pro zaky ve véku od 9 do 13 let.

Prostory pro uceni a postupy ucitelU

MOSAIC odrazi koncepci Sesti vyukovych zén v modelu FCL a predstavuje vyukovy prostor,
ktery umoznuje snadnou zménu konfigurace diky modularnimu vybaveni a flexibilnimu
premistovani zakl a uditeld pro rdzné aktivity. V rdmci integrace prostoru do vyuky a uceni
vyuzivaji zamestnanci Skoly technickou podporu pfi stavbé FCL od narodniho vedouciho
ambasadora FCL a dvou vysokoskolskych studentl architektury. Prostor, nabytek a zdroje jsou
usporadany v souladu s inovativnimi pedagogickymi postupy a vyukovymi aktivitami. Protoze
jejich cilem je vytvorit flexibilni vyukové prostredi zahrnujici technologické i netechnologické
nastroje, je v blizkosti technologickych zafizeni umisténa také dramatickd scéna. Pri
navrhovani prostoru berou v Gvahu vsechny ucitele rznych predmétd, ucitelé mohou volné
: : dinach. Jsou takeé

v 1 v

meénit design né

Obr 6. MOSAIC prostory

Pedagogickd praxe
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Ucitelé pouzivajici MOSAIC véri, ze dobre navrzené projekty motivuji zaky k hlubsimu uceni a
premysleni a Ze zaci maji vyssi miru "spolulcasti” pri rozhodovani o tom, jakou formou se
budou ucit. Proto podporuji projektové vyucovani tim, ze umoznuji rozvoj dovednosti 21.
stoleti. V jejich hodinach maji studenti moznost vytvaret malé projekty v prostredi vzajemného
uceni, coz nékdy vede k vytvoreni lepSich projektl nez ucitelé. Ucitel na zacatku vyuky
predstavi realny problém, poté necha zaky aktivné na ném pracovat v tymu, planovat svou
praci, zkoumat problém, prebirat odpovédnost za své uceni, spolupracovat, napadité
navrhovat a vyrabét v uvolnéném, nekontrolovaném prostiedi. Kdyz své prace prezentuji a
odevzdaji, ucitel i ostatni Clenové tridy jim poskytnou zpétnou vazbu, ktera je povzbudi k
dalS$im objevim. Prostfednictvim mistnich Skoleni pro ucitele o novych pfistupech ve
vzdélavani maji ucitelé vice prilezitosti zkoumat rizné pedagogické postupy. Ucitelé spolecné
vytvareji vyukové aktivity zaloZzené na scénarich a vedou zaky rGznymi technikami. Pri tvorbé
scénaru budoucich tfid se vzdy zabyvaji trendy ve vzdélavani a zvazuji, jak by na tyto trendy
méla jejich Skola reagovat. V souladu s tim kombinuji tyto trendy s tématy ucebnich osnov.
Snazi se také testovat a vyhodnocovat stavajici scénare a v ramci skolni komunity praxe sdileji
své zkusenosti, poskytuji zpétnou vazbu a reflektuji problémy, které pfi pouzivani vyukovych
scénarll zazivaji.

Intfegrace ICT do vyuky a uceni

MOSAIC ma k dispozici mnoho druht vybaveni, véetné 30 tablet(, 5 notebook(l, chroma key,
robotiky a 3D tiskarny, jakoz i software pro animaci, tvorbu loga, plakatd, kreslenych film{ a
strih videa. V tomto vyukovém prostoru si studenti mohou svobodneé vybirat a vyuzivat ICT
nastroje, které vyhovuiji jejich icelim a potfebam v ramci jejich projektt a Ukoll. Napfiklad v
hodinach déjepisu se mohou pomoci technologii "stat" postavou na pfislusném misté. Mohou
vyuzit svou predstavivost a 3D tiskarnu k vytvoreni mnoha rdznych véci. Mohou se také
vyjadrit a byt kreativni na dramatickém jevisti nebo pomoci robotiky a senzor(. Pro robotiku
nemaji robotické stavebnice, misto toho zaci a ucitelé vyrabéji vSechny &asti robotl, nékteré
pomoci 3D tiskarny a néktere z jinych materialQ, napr. ze dreva. Nékteri ucitelé jiz do své praxe
zarazuji napadité prvky podporované technologiemi. Napfiklad ucitelka prirodnich véd se diky
detailni fotografii bunky a s pomoci chromakey mohla zdanlivé ocitnout uvnitf bunky a
prostrednictvim technologie zeleného boxu/zelené obrazovky studentlim popsat viechny jeji
casti. Ucitelé navic vyuZivaji nastroje ICT k hodnoceni vyuky a shromazdovani dikazu, aby
mohli sledovat neustaly rozvoj a rlst svych zakd a poskytovat jim véasnou, relevantni a
ucinnou zpétnou vazbu. Strucné receno, zaci i ucitelé mohou aktivné vyuzivat tfidu MOSAIC
diky integraci technologii do mnoha riznych pedagogickych postupd.
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Pfiklad 4: Laborator pro vzdélavani uéitel0 - inovativni
vzdéldvaci prostor na podporu pocatec¢niho vzdélavani
ucitelu

Instituce: Institute of Education, University of Lisbon

Zemé: Portugalsko

Uroven vzdélavani: VS

Webové stranky: http://ftelab.ie.ulisboa.pt

Video: https://www.youtube.com/watch?v=nV15CsDkgnU

Laboratof budouciho vzdélavani uditeld (FTELab) je iniciativou Institutu vzdélavani na
Lisabonské univerzité, kterd se prezentuje jako prikopnik v kontextu evropskych
vysokoskolskych vzdélavacich prostord vénovanych pocatecnimu vzdélavani uciteld, ackoli
podporuje také aktivity pro dalsi vzdélavani ucitell. FTELab se skldada z multifunkéniho
prostoru, v némz se uplatiuji rizné strategie ve prospéch modernizace procesl profesni
pripravy uciteld.

Projekt FTELab zejména (i) umozZiuje zkoumani novych scénard vyuky pomoci digitélnich
technologii v pocatecnim vzdélavani ucitell a (ii) rozviji pravidelné seminare o inovativnim
vyuzivani digitalnich technologii a online prostredi pro ucitele v praxi, pficemz analyzuje jejich
transformacni silu s ohledem na postupy vyuky a uceni na stfednich Skolach i ve
vysokoskolském vzdélavani.

Projekt FTELab se zaméruje na (budouci) ucitele stfednich a vysokych skol, ktefi na Institutu
vzdélavani absolvuji magisterské studium ucitelstvi (napf. matematika, fyzika, informatika,
umeéni, ekonomie). V nékterych oblastech funguje FTELab také jako inkubator napadd, kde je
mozné identifikovat budouci potreby technologickych reseni pro vzdélavani a soucasné
vyvijet hmatatelné vzdélavaci zdroje.

Kromé toho FTELb slouzi jako modelovy priklad a kontext pro Skoleni vysokoskolskych
profesoru, zejména pokud jde o jejich pfipravu na zavadéni e-learningovych a kombinovanych
kurzd.

Prostory pro uceni a postupy ucitelU
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FTELab ma modularni strukturu, jejimz cilem je podpofit pfiznivé podminky pro pfipravu
ucitelll a jejich profesni kvalifikaci, a to v souladu s dimenzemi kompetenci ucitele 21. stoleti
[podle oblasti popsanych v R&mci kompetenci uciteld v oblasti ICT UNESCO (UNESCO, 2018)
a DigiCompEdu (Redecker & Punie, 2017)], v multidisciplinarni perspektivé prace ucitell a v
souladu s novym portugalskym nafizenim o kvalifikaci uciteld.

Vzdélavaci prostor je organizovan kolem silnych myslenek, které ztélesnuji pedagogiku, jez
by méla byt budoucim ucitelim vnuknuta: (i) myslenka, ze programy pocatecniho vzdélavani
ucitelll rozsirené o technologie vytvareji podminky pro zlepseni kvality ucitelské praxe, (ii)
predstava, ze imerzivni vyuzivani digitalnich technologii je spojeno se zménami ve zplsobu,
jakym se ucitelé vztahuji ke znalostem a pedagogice, a (iii) dlraz na potrebu, aby budouci
ucitelé jednali podle profildl novych generaci déti a mladeze.

Prostor FTELab ma prostorovou organizaci, ktera podporuje dynamiku rozmanitych cinnosti
na zakladé rlznych technologickych nastroji a pohyblivého nabytku s ohledem na kvalitu
prostiedi, zejména s ohledem na teplotu, svétlo a akustiku.

Obr 7: laborator pro vzdeélavani ucitelt
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FTELab je inspirovan designem 6 oblasti FCL, ackoli udrzuje staly dialog mezi témito rdznymi
oblastmi prace: V mistnosti je k dispozici také prostor pro videokonference, ktery slouzi
predevsim k podpore rozvoje hybridnich tfid (kde je ¢ast studentd na rlznych mistech), chill-
out zéna, ktera ma studenty-ucitele stimulovat k tomu, aby vidéli, jak Ize uvolnéné a
neformalni aktivity produktivné vyuzit ke stimulaci kognitivnich procest a podpore uceni atd.

Obr. 8: Aktivity s budoucimi uciteli

Pedagogické postupy

Samotny koncept "ucebniho scénare" predstavuje obecny zaklad pro navrh Cinnosti, které se
v laboratofi FTELab odehravaji. Planovani vyukovych scénar( zahrnuje proces reflexe a
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diskuse, v némz se setkavaji student-ucitel a skolitel(é). To probiha v ramci seminarq, které se
konaji v laboratofi FTELab s vyuzitim dostupnych prostor a technologickych zdroj(.

Prijeti pedagogického pristupu, ktery ocenuje roli studentl-uditelt, zahrnuje strategii
participativniho navrhovani, ktera cini studenty-ucitele zodpovédnymi za jejich prinos ve
vsech fazich vyukovych cinnosti od jejich planovani. Pro skupinovou praci studenti-ucitelé
obvykle vyuzivaji bud zénu FTELab vyhrazenou pro “chill-out", nebo organizuji ostrivky stold.
Urceni situace, napadu nebo problému k feseni by pak méli vzit na védomi vsichni zicastnéni
a analyzovat je jako skupinovy ukol s vyuzitim metod brainstormingu a s vyuzitim celého
prostoru FTELab.

V této fazi je obvykle relevantni sestaveni pojmové mapy, kterd poskytuje jasné spojeni
kurikularnich pojmG a technik s ukoly navrzenymi zaky-uciteli pro cinnost zakQ, jakoz i s
formami reprezentace, které budou uvedeny do praxe (napf. registr dat, tvorba kratkych zprav
o ¢innosti). Konceptualni mapa spojena se souborem Ukoll scénare predstavuje klicovy prvek
pro Uspésnou realizaci, nebot” bude slouzit jako scénar cinnosti v ramci scénare. Studenti-
ucitelé bud pouzivaji vlastni zafizeni k pofizovani poznamek, nebo si své myslenky znazornuji
na analogovych psacich tabletech, které maji k dispozici.

Ve fazi tvorby vyukového scénare vyuziva skupina studentl-uciteld vSechny potrebné zdroje
dostupné v laboratofi FTELab, zejména ty, které souviseji s konkrétnim vyukovym scénarem.
V nékterych pripadech se v ramci vyukovych scénarl vyuzivaji hmatatelna programovaci
zafizeni (napf. roboti, drony, Arduino), digitalni tablety dostupné v laboratofi FTELab a také
3D skenery a tiskarny.

Studentiim-ucitelim se doporucuje experimentovat s metodami aktivniho uceni, jako je
projektové vyucovani, problémové vyucovani, badatelské vyucovani, prevracena trida nebo
jejich kombinace, pricemz by méli prijmout zakladni zasadu "prizplsobeni ucelu" - méli by si
osvojit pedagogiku, ktera nejlépe slouzi cillim daného vyukového scénare.

Pracovni verze ucebniho scénare je pak prezentovana v prostoru pro sdileni v laboratofi

FTELab s vyuzitim digitalnich interaktivnich panell pro celou skupinu kolegl a profesora
(profesor() k diskusi a vylepseni.

Integrace ICT do vyuky a uceni

FTELab se zabyva vyuzitim ICT v pedagogické praxi ucitelt jako vyvijejici se a dynamickou
zalezitosti. Studenti-ucitelé jsou povzbuzovani k tomu, aby pfi tvorbé vyukovych scénard pro
své 7aky jednali a hledali inovativni formy vyuziti digitalnich technologii. Skolitel u¢iteld na
FTELab pfijima roli, ktera bere vazné princip izomorfismu - pfijima stejny typ Cinnosti, které
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chce, aby jeho studenti-ucitelé rozvijeli - a predpoklada tak, Ze studenti-ucitelé se naudi jak
obsah, tak formu vyuky.

V laboratofi FTELab jsou k dispozici digitalni technologie, které jsou vyuzivany podle cil(i dané
cinnosti a zachovavaji predstavu, Ze jsou vzdy pohyblivé spolu s nabytkem, ¢imz poskytuji
vysokou miru flexibility.

Mnozstvi a rozmanitost dostupnych technologii zahrnuje digitalni tablety, velkoplosné
displeje, rizné roboty a drony, videozaznamy a telepoint pridava, videokonferencni stil,
kamery a audio, 3D skener, 3D tiskarny a analogové bilé tablety a tabule. VSechny dostupné
technologie jsou zavedeny za Ucelem zprostredkovani a udrzeni komunikace a spoluprace
mezi zaky-uciteli a Skolitelem (Skoliteli).

FTELab vytvari vhodny kontext pro rozvoj oteviené kultury, ktera inspiruje budouci ucitele k
aktivité, odvaze a inovacim pfi pojeti jejich odborné praxe s myslenim, které nahlizi na digitalni
technologie jako na soucast ekosystému, v némz probiha dnesni vzdélavani.
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Priklad 5: AulaNova - inovativni, technologicky vyspély
vzdélavaci prostor zaméreny na vzdélavani ucitell

Instituce: Centro Autondmico de Formacién e Innovacion (CAFI). Santiago de Compostela
Zemé: Spanélsko

Uroven vzdélavani: ucitelé viech trovni .

Webové stranky: https://eventos-edu.xunta.gal/en/aulanova

Blog: https://blogs.xunta.gal/aulanova/

Video: https://www.youtube.com/watch?v=1tkLJ8F1e-A

Regionalni ministerstvo kultury, $kolstvi a univerzity v Galicii (Spanélsko) vytvofilo Aula Nova,
prostor pro vzdélavani ucitell spravovany CAFI (Regionalni centrum pro vzdélavani a inovace),
ktery byl otevien v &ervenci 2018 a nachazi se v Santiagu de Compostela (Galicie, Spanélsko).

Aula Nova se zrodila jako inovativni prostor pro vzdélavani ucitelt se zamérem stat se vzorem
pro inspiraci Skol, aby je povzbudila k transformaci vzdélavacich prostor. Nabizi velké
mnozstvi vzdélavacich aktivit v nékolika oblastech (nové metodiky, makerspaces, ICT nastroje,
STEAM projekty, inovativni vyukovy prostor atd.)

Ve sve prvni fazi Aula Nova podporuje vzdélavani galicijskych ucitell tim, ze je vede a radi jim
v tematickych kurzech zalozenych na pedagogické transformaci a vyukovych prostorech (3D
tisk, vyroba biomaterial(, maker spaces a maker corners atd.) a podili se na organizaci akci na
podporu technologii, jako je Maker Faire Galicia, ktery nékteré z téchto aktivit prenasi a otevira
verejnosti a rodinam.

V soucasné dobé se v souvislosti s pandemii koronaviru objevil novy model vzdélavani uciteld,
ktery zohlednuje manipulativni a zvidavy charakter vzdélavani, jez ma byt ucitelim nabizeno.

Rozviji se prostfednictvim videokonferencnich sezeni, na nichz mohou Ucastnici vzajemné
komunikovat prostrednictvim chatu nebo ve férech virtualni tridy. UCitelé jsou predem
vybaveni prislusnou sadou, aby mohli sledovat program skoleni a béhem kratkého casového
obdobi se zucastnit projektového skoleni a vypracovat projekt s podporou vedouciho ucitele.

Obtize zplsobené novym pandemickym kontextem jsme se rozhodli prevést na podporu
flexibilniho prostoru, ktery je schopen se rozsifit i do doméacnosti ucitell. Za timto Ucelem
jsme navrhli upraveny plan skoleni, ktery se sklada z péti strategickych linii: STEM / STEAM
uceni, potieby uciteld, kratké casy, primy prenos do tridy a pristup k Aula Nova. V tomto planu
se uvazuje o peéti tematickych liniich: Z Galicie do vesmiru (ESERO a prostorovy program ESA),
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Programovani a robotika (Microbit, Phyton, robotické simulatory), Vyzkum (Védecké metody),
Siteni védeckych poznatkdl (Ed Talks) a Tvorba projektd (Design Thinking, SCRUM).
Plan/program zahrnuje nékolik vzdélavacich kurz{ rGznych Grovni.

Prostory pro uceni a postupy ucitell

Aulu Nova m(zeme definovat jako hybridni myslenku, v niz se snoubi prostory pro tvirce,
digitalni laboratore a inovativni ucebny. Jeji vznik byl inspirovan koncepty Fablab,
makerspaces a FCL a ve skutecnosti patfi do Spanélské sité ambasadord FCL i do sité EUN.

Aula Nova je rozdélena do péti rliznych pracovnich prostor( inspirovanych modelem FCL:
Komunikace (vyjadfujte se, prezentujte, ukazujte praci), Spoluprace (plnte ukoly,
komunikujte), Tvorba (realizujte své napady, ucte se), Prototypovani (zkoumejte, vyvijejte) a
Design (vymyslejte, objevujte).

Obr. 9: AulaNova
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Kazda z téchto vyukovych zdn je vysoce technologicky vybavena pro realizaci velkého
mnozstvi vzdélavacich aktivit, pficemz jeji flexibilni rozdéleni Ize snadno ménit v zavislosti na
typu a obsahu aktivity.

V AulaNova se rozvijeji Ctyfi hlavni linie pedagogickych inovaci: Maker Line, Lab Line, STEAM
Line a Methodology Line.

Za Ucelem zprostredkovani zkusenosti v inovativnich vyukovych prostorech jsou rozvijeny
vyukové aktivity zalozené na projektech a tyto vyukové zony jsou vyuzivany v rGznych fazich
procesu. Nékteré priklady rozvijenych aktivit jsou: navrhovani projektd zalozenych na 3D tisku,
prace s Arduinem a Raspberry Pi ve védeckych projektech, vyuzivani makerspace k realizaci
STEM projektl atd.

Pedagogické postupy

Aula Nova byla koncipovana jako prijemné, flexibilni misto pro praci ve skupinach, kde se
ucitelé mohou vzdélavat v oblasti aktivniho uceni s vyuzitim technologii v inovativnich
prostorach.

Metodika je zamérena na zkvalitnéni vyuky, rozvoj kreativity a inovaci a podporu autonomie
zaka.

Ucitelé mohou do tohoto prostoru prijit experimentovat nebo vytvofit vyzkumné skupiny, coz
jim umozni seznamit se s novymi zdroji a pedagogickymi postupy, které v jejich Skolach jesté
neexistuji. Timto zpUsobem jsou ucitelé povzbuzovani k jejich vyuzivani ve svych tfidach.

Po jejich vyuziti ve Skole jsou ucitelé zavazani poskytnout dlikazy o svych zkusenostech pri
vytvareni materialu, ktery je pridan k dalsim zdrojim v Aula Nova a ktery mize v budoucnu
slouzit jako inspirace pro ostatni ucitele.

Aula Nova také poskytuje Skoleni tykajici se novych pedagogickych metod, jako je Design
Thinking, SCRUM; vizualni mysleni, smisené a prevracené uceni atd.

Sluzba pro pfipravu ucitell (do niz CAFI patfi) podporuje a povzbuzuje mnoho inovativnich
projektu, které se maji ve Skolach realizovat a které souviseji s proménou rlznych oblasti Skoly
a vyuzivanim aktivnich pedagogik.

V roce 2018 vytvorilo regionalni ministerstvo kultury, Skolstvi a univerzity v Galicii program
"Maker Spaces”, ktery poskytuje skolam financni prostredky na zfizeni novych makerspaces.
Od té doby Aula Nova vykonava dulezitou pedagogickou praxi, nebot” se stala Skolicim

Design-FILS | Guidelines for Teacher Trainers on Innovative Classrooms Page 35 of 40




" L

mistem a inspiraci pro ucitele, ktefi chtéji prostfednictvim tohoto programu vytvofit své
vyukové prostory.

Diky této iniciativé si vyznamny pocet Skol, zakladnich i strednich, vytvoril a rozvinul
makerspace a absolvoval interni skoleni uciteld v oblasti novych prostor a metodik. Diky tomu
vznikaji v galicijskych vzdélavacich centrech nové flexibilni prostory, které umoznuji
integrovanou praci v oblastech STEAM prostrednictvim aktivnich metodickych strategii. Tyto
prostory zahrnuji motivacni zdroje pro zaky, které jsou blizké jejich vlastni zkusenosti, a
podporuji zkoumani, experimentovani a inovace.

Intfegrace ICT do vyuky a uceni

Aula Nova kombinuje technologickou a metodickou vizi s vysokym podilem tvarch a
spolupracuje s dalSimi iniciativami zamérenymi na proménu vzdélavacich prostor a zavadéni
novych inspirativnich zazitkd do skol.

Tento prostor se zavazuje podporovat ucitele pri dosahovani jejich cil, aby jim usnadnil jejich
pedagogickou praci. K dosazeni tohoto cile Aula Nova zpristupnuje ucitelim technologické
prostiedky - napfiklad radiova zafizeni, roboty nebo sady pro védecké experimenty - a
poskytuje jim také poradenstvi a podporu.

Zahrnuje Sirokou skalu technologického vybaveni, které Ize vyuzit pro vzdélavani uciteld, jako
je laserova rezacka, 3D tiskarna, 3D skener, CNC soustruh, nahravaci kabina, zelené platno
Chroma Key, fezaci plotr, rizné typy robotl a dalsi stavebnice souvisejici s elektronikou,
Arduino atd.

Co se tyce integrace ICT do vyuky a uceni, Aula Nova realizuje vzdélavaci aktivity na rliznych
urovnich o programovani, kodovani, tvorbé aplikaci pro mobilni zafizeni, vyuziti VR a AR ve
vyuce, tvorbé didaktickych audiovizualnich prostredk(l, elektronice, robotice, umélé
inteligenci, 3D softwaru atd.
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S prihlédnutim k péti dfive popsanym prehlidkam a s ohledem na klicové kompetence pro
zavadéni inovativnich vzdélavacich prostor, které byly uvedeny v kapitole 1, jsou v nasledujici

tabulce uvedeny kompetence, které byly v jednotlivych prehlidkach nejcastéji propagovany.

Key Competenc es forimplementing Innovative Leaming Sp

Dimensionl. Undergand Spatial Characterigics and Integrate Sace into
Teaching and Leaming

A) To understand the concept of an nnovabive learning pace

1A.1 Understand, analyze and evaluate the complexity of modifying traditional classrooms;

1A.2 Understand and apply the conceptsof six leaning zones [to crede, to interact to present, to
143 [relDesign and use different learming zonesfor includve education and fudents with Special
B} Understand and use spatial charaderistics to enhance adive learning pedagogy

1B1 Apply the concept of six leaming zonesto supportindividud, pair or tearn work:

162 Design and modify a classroonrlevel space to foster interaction, collaboration, commmunication,
163 Organize pace, furmiture arrangementsand resourcesto align with the innovative pedagogies,
1B4 Organize and use spacesto facilitate interdisciplinary approaches and team teaching:

1E5 Design space to develop organization al ¢ apacity building.

) Evauate and use space charaderidicsto develop asense of belonging, ovanership, and comfort
1.2.1 Understand, use and changethe spatial features to develop the fesling of ownership and

1.C.2 Understand and integrate spatial featuresto create a comfortable classroom-level space,

1.C.5 Understand and apply the concept of flexibility in arranging a leaming space.

D) Understand and adtively apply the concept of tedhnology-enhanced space

101 Andyze the complexity of designing a safe technology-enriched space

1D.2 Integrate suitable technical devices and ICTtoolsinto space. and create a safe leaming

103 Bualuatethe cormplexity of using virtual space and use the benefitsit can offer.

Dimension 2. Understand and Apply Active Learning Pedagogy

A) Underdtand and apphythe main concepts of student-centred pedagogy

2A.1 Analysethe philosophy of student-centred teaching and leaming and create a shudent-centred
24,2 hmessthe dirmendons of teacher- fudent interaction;

2A.5 Apply active leaming strategies to support the development of the 21 century skills and
corrpetences, such as inguiry, solving problerns apphing new knowledge to red life situations,

24,4 Engage students in the collaborative constudtion of ideas and artifacts in coll aborative project
24,5 Apply active leaming grateqiesin instruction, and teaching and leaming activities to enable
2A.6 Identify and apply innowvative rethods and techniques for interdistiplinary leaming and cross
curricula projects;

2A.7 Engage students in reflective practice to develop students’ responsibility for their leaming by
24,8 Promote inguiry through relevant problernsto motivate sudents in their leaming processand
24,9 Identify and apply different types and various tool s for assessmment that can be used inflexible
2A.10Dedgn formative assessment tools and methods to gather evidence of leaming and ussit to

B} Understand and apply tedwnology- enhanced learning approachesto support student- centred
261 Asume key principles and elerments of technology-enhanced pedagogical approaches

2B.2 Analyss theteachers and fuderts rolesin appling adive leaming pedagogy in a technology-
2B.3 Yalue that an Innowaive Pedagogy prepares citizens of the saciety of knowledge in order to be
264 Integrate technology-enhanced space into teaching and leaming;

2B5 Incorporate appropride |CT activiies into lesson plansto support udents’ acquisiion of aubject
266 Applytechnology-enhanced pedagogical approachesto support active learmning, such asblended
267 Apply technology-enhanced pedagogicd approachesto foster shudents aubonomm

) Understand and apply the leaming scenarios approach to support technology-enhanced

2.1 Understand and evaluate the leaming scenario approach, itskey principles and dements;

2.2 Integrate leaming scenariosinto curriculum;

22,5 Adapt or apply exdsting leaming scenariosaccording to the fudents needs

2.C.4 Develop leaming scenariosthat enable adive and smultaneous use of different leamingzonesin
2005 Develop leaming scenariosand activitiesthat connect to current changesin the society and the
2.C.6 Identify FCL Toolkit for Scenario Developrent and adapt it to conte<tud leaming requirerments

Dimension 2. Undergand ICT in Education and integrate ICT into Teaching
and Leaming

A) Underdand theinnovative role that | CT can have in Education

3A.1 Analyze the key principles of using ICT in education, and define how they can be put into practice;
3A.2 Integrate ICT into the curriculumto achieve learning outcomes:

Bl Apply ICT in upgraded Teaching and Learning adivities

361 Make the most of ICT to support sudents’ acquidtion of subject mater, creativity, making, inquiry
362 Use ICT to give feedback to shudents assesstheir performanc e and define their achievernent;
3B.3 Take advantage of ICTto support fudents undersanding of their own |eaming processes and
364 Desdop shudents critical stance to evduate various|CT considering security issues, privacy laws
3B5 Use ICT to promote students digital competence;

366 Use ICT to participate in professional cormmunities, sharing and discussing practice;

3B.7 Encourage discusson, collaboration and paticipation in active leaming through 1CT to give

3B U= open-source software, web apps and almaost ever-present robile technologiesto engage
369 Discover other opportunities for gudentsto be active and use ICT in an interactve and

36.10 Use ICTto support distance or blended leaming through both snchronous and asmchronous
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Kapitola 4: Zaver

Zadmérem tohoto dokumentu bylo zdlraznit potfebu zohlednit pfipravu uciteld, a to jak v
ramci pregradualni pripravy, tak v ramci dalSiho vzdélavani, v multidimenzionalnim pfistupu,
v némz jsou védecké a pedagogické znalosti sladény s technologickymi a prostorovymi
kompetencemi. Za timto Ucelem byl predlozen soubor klicovych kompetenci pro ucitele a
Skolitele ucitel(, které maji podpofit: i) jejich postupné ziskavani znalosti tykajicich se vlivu
prostorovych charakteristik na vyuku a uceni; ii) uplatnovani pedagogiky aktivniho uceni a iii)
integraci ICT do vzdélavani. Rovnéz byla usporaddana rada ukazek jako priklad( dobré praxe
tykajici se navrhovani, realizace a vyuzivani inovativnich vyukovych prostor.

Tento dokument podporuje myslenku, ze dnesni vzdélavaci prostory jiz nemohou zUstat
strnulymi, statickymi a hierarchickymi misty. Musi pfijmout takovy design, ktery kromé
prostorovych vlastnosti skloubi vyuzivani technologii s aktivnimi pedagogickymi postupy
uceni, aby umoznil rozvoj inovativnich vyukovych postupl a podpofil vykonnost a pohodu
studentd. V dnesnich Skolach je tfeba peclivé zvazit interakci mezi technologiemi, prostorem
a pedagogickymi postupy. Usporadani vyukovych prostor i dostupné technologie musi byt
dostatecné flexibilni, aby umoznovaly pribézné prizplsobovani a prechazeni mezi rliznymi
pedagogickymi pristupy: napfr. prevracena vyuka, projektova vyuka, gamifikace, abychom
jmenovali alespon nékteré. Je zapotiebi inkluzivngjSich a citlivéjSich navrhd (CABE, 2008;
Lippman, 2016), protoze umoznuji vytvaret prizplsobivé usporadani, které se prizpisobi nové
vznikajicim pedagogickym postuplm, v pfimém skloubeni s dnesnimi digitalnimi nastroji.
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