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1. GIRIS

Egitimde FATIH Projesi pilot uygulamasi kapsaminda 17 ilde 52 okula etkilesimli tahta (ET)
kurulmus (EK 1), ET kurulan simiflarda okuyan 6grencilere ve bu siniflarda ders veren 6gretmenlere
de tablet PC dagitilmistir. ET’lerin kurulumu ve tablet PC’lerin dagitiminin tamamlanmasi ve 2011-
2012 Ogretim Yilmn ikinci yarisiin ilk giinii olan 6 Subat 2012 giinii 8gretmen ve dgrencilerin ET
ve tablet PC’leri derste kullanabilmeleri planlanmustir.

Pilot uygulamanin yapildig1 okullarda yiiriitiilen faaliyetleri izlemek ve sonuglarini Yenilik ve
Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigiine rapor etmek suretiyle projenin etkinligini ve verimliligini
arttirmaya yonelik tedbirleri almak tizere 29 kisi 03-11 Subat 2012 tarihleri arasinda 16 ilde Bakanlik
temsilcisi olarak gorevlendirilmistir. Pilot uygulama kapsaminda olmasina ragmen Ankara igin
gorevlendirme yapilmamistir. Bakanlik temsilcileri altyapi, ET’lerin kurulumu, tablet PC’lerin
dagitim1 ve aktivasyonu asamalar1 gozlemlemis, okulun ag¢ildigi ilk hafta bu cihazlarmn kullaniminda
ogrenci ve Ogretmenlerin karsilagtiklar1 sorunlari tespit etmis, bu sorunlar1 ve bazi Onerilerini de
kapsayan raporlarini Genel Miidiirliige sunmuslardir.

Bu ¢aligmanin amaci, 03-11 Subat 2012 tarihleri arasinda 16 ilde gorevlendirilenlerin Bakanlik
temsilcilerinin Genel Miidiirliigiimiize verdikleri raporlarin degerlendirmesini yapmaktir.



2. YONTEM

Egitimde FATIH Projesi pilot uygulamas1 kapsaminda 16 ilde izleme ¢alismas1 yapmak iizere
gorevlendirilen Bakanlik temsilcilerinin hazirladiklart pilot uygulama raporlart Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin Iletisim Grup Baskanligi’'ndan almmustir.

Pilot uygulama izleme raporlar1 iki bdliime ayrilarak degerlendirilmistir. ilk béliim, Bakanlik
temsilcilerinin gézlem ve onerilerinden olusan boliimdiir. Nitel veriler bu gézlem bdliimiinden elde
edilmistir. Ikinci boliim ise gorevlendirme oncesi Bakanlik temsilcilerine dagitilan altyap: inceleme
kistaslar ile ilgili kontrol listesindeki bilgileri iceren ve nicel verilerin elde edildigi FATIH Projesi
altyap1 inceleme kistaslar1 boliimdiir.

Pilot uygulama raporlarin1 degerlendirmede bazi zorluklarla karsilagilmistir. Bu zorluklar soyle
siralanabilir: Ayn ilde gorevlendirilen Kimi Bakanlik temsilcileri tek bir rapor hazirlarken, kimileri
ayr1 ayri rapor hazirlamiglardir. Raporlardan bir kismu ildeki her okul igin ayr1 ayr1 hazirlanmis olup
digerleri ildeki tiim pilot uygulama okullarin1 kapsayacak sekilde hazirlamistir. Raporlardan bazilari
glinliik bi¢iminde, her giin yapilan gézlemleri ayr1 ayri yazmak suretiyle hazirlanmistir. Bir raporda
da proje ile ilgili olarak &grenci ve gretmen goriisleri ile EBITEFO’lerin her birinin ayri ayri
degerlendirmesi yer almaktadir. Raporlarin iceriklerinde verilen bilgilerde de de birlik yoktur. 03-06
Subat tarihleri arasi ile simirli olup sadece kurulum ve tabletlerin dagitimi ve aktivasyonuna kadar
olan siirecten soz edilen ancak tablet PC ve etkilesimli tahtanin kullanimi ile ilgili durum ve
sorunlardan sz edilmeyen c¢ok kisa raporlar bulundugu gibi teknik ayrintilarni ve Bakanlik
temsilcilerinin kisisel goriislerini kapsayan uzun raporlar da bulunmaktadir.

Ayrica raporlarin bazilarinda altyapi inceleme kistaslari kontrol listesi bulunmadigindan bu
raporlar1 hazirlayan Bakanlik temsilcileri ya kontrol listesindeki konularla ilgili hi¢ bilgi vermemis ya
da raporun i¢inde daginik bigimde bu konulara yer vermislerdir. Bu durumda arastirmacilarin
degerlendirmesi gereken raporlarin yaziminda birlik olmadigi ve her Bakanlik temsilcisinin kendi
onem verdigi konular1 raporuna yansitma derecesine gore raporlarin i¢eriginin degistigi belirlenmistir.

Buna ek olarak pilot uygulama raporlarinin hazirlanmasinda kullanilan terminolojinin de ayni
olmamasi analizde sikintrya neden olmustur. Ornegin bazi raporlarda yer alan FATIH Calisma Grubu,
il formatorii, il Bt formatord, il proje koordinatord, il proje formatorii, bilisim teknolojileri
koordinatorii gibi ifadeler karisikliga neden olmaktadir. Ayrica e-tab, e-tablet, tablet PC, e-BUY,
sistem odasi, server, kabinet odas1 gibi terimlerin de kullaniminda birlik olmadig1 goriilmustiir.

Yazilan raporlarda bir sistematigin olmamasi, Bakanlik temsilcilerinin yazmalar1 gereken
raporlarin genel ¢ergevesi ve gozlemlerde nelere dikkat edilecegi konusunda yeterli yonlendirmenin
yapilmamis oldugunu gostermektedir.

Yukarida belirtilen zorluklara ragmen FATIH Projesi Pilot uygulamasinin baslangi¢ asamast ile
ilgili fikir verebilmek {izere izleme raporlar1 arastirma ekibi tarafindan incelenmis ve nitel icerik
analizi yapilmistir. Verileri birbiri ile uyumlu hale getirebilmek i¢in analiz, il bazinda yapilmistir. Her
bir ilden gelen rapor/raporlar tek birim olarak kabul edilmistir. Ayni ildeki birden fazla Bakanlik
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gorevlisinin yazdigi raporlar ya da birden fazla okul i¢in yazilan raporlardaki tekrarlar frekansa dahil
edilmemistir. Bdylece nitel veriler ana basliklar altinda gruplandirilmis, frekans ve yiizdeleri
alinmistir (Tablo 1).

Bazi1 Bakanlik temsilcilerinin raporlarinda yer alan alt yap1 inceleme kistaslart kontrol listesi ise
okul bazinda diizenlenmis oldugu icin her liste bir birim olarak kabul edilmistir. Bu listelerde
belirtilen sorunlarin frekansi belirlenmistir.

Smirhliklar: Bu calisma Iletisim Grup Baskanligi'nin ileri Egitim Teknolojileri ve Arastirma
Grup Baskanligi’na verdigi ve arastirmacilarm ulasabildigi FATIH Projesi pilot uygulama raporlar:
ile siirhdir.



3. BULGULAR

3.1. Bakanlik Temsilcilerinin Gozlemlerinden Elde Edilen Bulgular

Egitimde FATIH Projesi pilot uygulamas1 gézlem raporlarindan elde edilen nitel veriler siireg,
koordinasyon, ET ve tablet PC, teknik altyapi, egitim, igerik ve diger olarak gruplandirilmistir.
Gruplarin altinda yer alan goriislerin frekans ve yiizdeleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. FATIH Projesi Pilot Uygulama Analizi

iller
3 c|c
Gozlemler §§§>§ Elésg 5|, S% § f %
HEEE NG EHE R
AL TIYE>XAln D=L uXu
Siire¢
Tabletlerin Z1mmet‘yap111p 4+ 5 1250
yapilmayacagi belli olmali. ’
Tabletlerin demirbas kaydi nasil + 1 6.25
yapilacagi belli olmali. ’
Bazi veliler ¢gocuklarina tablet + 1 6.25
verilmesini istemiyorlar. ’
Bazi tabletler ¢aligmiyor. + + + 3 18,75
Tabletler okula eksik gelmistir. + 1 6,25
Sorun .(,‘l.kll"lC.a klme basvurulmasi + + + + 4 25 00
gerektigi bilinmiyor. ’
Formatorler biitiin sorulari + 1 6.25
cevaplayamiyor. ’
Aktivasyonla ilgili sorunlar var. +| + + +H |+ |+ 6 | 37,50
Gelen tablet listesi ve siif listeleri
uyusmamasi ve kutulamadaki + + 2 12,50
yanlighiklar
Hangi 6grenciye hangi tabletin verildigi
kayitli olmali. ¥ ! 6,25
Devamsiz dgrenciler adina tablet geldi. + 1 6,25
Yeni kayit ve nakil gelen 6grencilere
tablet Pg: verilmesi ¢ : ¥ " 2 | 1250
Gorevlendirmeyle ¢alisan 6gretmenlere + 1 6.25
tabletin verilip-verilmeyecegi ’
I Milli Egitim Miidiirii, Projeden
sorumlu miidiir yardimeisi/Sube Miidiiri,
Il Koordinatérii, Okul Formatorii olan * * * T * 6 37,50
kisilere de tablet bilgisayar verilmeli.
Teknikerler ve kargo yetkilileri okula + 1 6.25
mesai saati disinda da gelmektedir. ’
Pilot okullar daha cazip hale geldi, kayit + 1 6,25
talepleri artti




Ogretmenlerin daha ¢cok motivasyona
ihtiyaglar1 var.

18,75

Diger siiflara da bir an 6nce tablet PC
ve ET dagitilmali.

18,75

Her derslige (atdlye, laboratuvar vb.) ET
konulmasi

12,50

Projenin basina tanitim1 yapildi.

12,50

FATIH Projesi yeterince tanitilmals.

6,25

Tabletler zamaninda teslim edilmedi.

Gl DN

31,25

Koordinasyon

Sartnamelerin il, il¢e ve okul
yetkililerine de verilmesi, yetkililerin
bilgilendirilmesi

12,50

MEB, MEM, Tiirk Telekom, Vestel ve
tageron firmalar arasinda koordinasyon
eksikligi

6,25

Projede gorev alan personelin adres,
telefon numarasi, e-mail gibi iletisim
bilgileri web sitesinde yer almali.

6,25

Tabletleri dagitan firmanin okulla ayni
sehirde bulunmamasi yiiziinden yardim
alinamamasi.

6,25

Tabletler sisteme tanitildig1 zaman
kisinin ad1 sistemden kayboluyor.
Kolaylik olmasi i¢in sistemden liste
almabilmeli.

6,25

Teknik Altyap:

Server odasi kablolarinda numaralar
eksik

12,25

Kabinet switchleri diizgiin baglanmadi,
sarkiyor.

6,25

ET’nin HDMI baglantis1 ve USB
baglantis1 sorunlu (USB girisi i¢in ara
kablolar yok)

34,75

ET’nin ice bakan yiizeyleri keskin
birakildigi i¢in kaza riski olusturuyor.

6,25

Tavalarin bazi kisimlarinda
capaklanmalar var.

6,25

Kablolama tamamlanmamus.

Tamiratlar devam ediyor.

6,25

Iscilik iyi degil (6zensiz is¢ilik)

N, W -

12,50

ET ekrani ile ¢er¢eve arasindaki bosluk
goriint kirliligine (kablolar, tava,
ET’nin ayaklar1 ile HDMI ve USB
girigleri) neden oluyor.

37,5

Metal ve plastik kanallar 6grencilerin
yetisemeyecegi bicimde yapilmali.

12,5




ET ve data prizleri 6gretmen masasina

; 5 31,25
gore yanlis konumlanmas.
Sistem odasina klima konulmali. 3 18,75
Sistem odasina giivenlik acisindan kapali
1 6,25
devre kamera konulmali.
Koridorlarda sac kablo kanali yerine 1 6.95
plastik kablo kanali kullanilmigtir. ’
Alt yap1 malzemelerinin parca parca
) . 1 6,25
gelmesi kurulum siirecini uzatmaktadir.
Elektrik kesintileri oldugundan okullara 1 6.5
jenerator saglanmali. ’
ET yliziinden sigorta atiyor. 1 6,25
Kablo kanallarinin duvar gegisleri
1 6,25
kapatilmamis.
Kablo kanal sonlandirmalarina kapaklar
2 12,50
takilmamis veya kirilmigtir.
Internet data kablosu kanal disindan
. 1 6,25
gecirilmistir.
ET’nin beyaz tahta kismi1 bombeli olarak 5 12 50
hatalidir. ET nin yiizeyi bozuktur. ’
Fiber optik kablonun bina disinda bir
1 6,25
kismi agiktadir.
Access point cihazi arizalidir. 1 6,25
Tablet PC
Ogretmen tabletlerinin
ogrencilerinkinden daha gelismis olmasi + 11 | 68,75
ve okul disinda da internete girilebilmesi
Tablet ile evde internete girilebiliyor. 1 6,25
Tabletlerin kisitlanmis ve 6zelliklerinin 9 56.25
sinirlt olmasi
Tabletlerdeki aksesuarlar (kulaklik, USB
- - . 6 37,50
girisi, F klavye secenegi) eksik
Tablet PC ve ET de kalem
kullanilabilmeli 3| 1815
Tabletler tizerinde bitisik el yazisi
. . 1 6,25
yazilabilmeli.
Tablet PC’lerle veri transferi (Ogretmen-
ogrenci arasinda bilgi alis verisi) 4 25,00
yapilamiyor.
Tabletlerle 6gretmen-6grenci iletisimi
okul disinda da olabilmeli. * 3 18,75
Tabletlerin eve gotiiriilmesi + 2 12,50
Tabletlerin sarj sorunu + 8 | 50,00
Tabletlerdeki kameranin kullaniliyor 3 18.75
olmasi
ET ve tabletlerin iletisimi saglanmali. 8 50,00
Ogrenci tablet PC’leri gretmen tablet 1 6,25




PC’leri tarafindan kontrol edilebilmeli.

Tablet takvim ve saat ayar1 yapilamiyor. 4 | 25,00
Tabletlerde ekran donma sorunu
1 6,25
yasantyor.
T'e'iblethle.r fabrika ayarlarina kolaylikla 2 12.50
donebiliyor.
Tabletlerin internete girmesinde sorun 3 18.75
yasandi.
Tabletlerin komnmam icin kilif ya da 5 31,25
canta gerekli.
Etkilesimli Tahta (ET)
Bazi siniflarda giines yansimasindan
e e 2 12,50
dolay1 ET net goriinmiiyor.
Hizli yaz1 yazildiginda ET yaziy1
. .o 2 12,5
diizeltmeye yetigemiyor
ET’lerin islem hiz1 arttirilmali. 1 6,25
E.t.klles}mh tahtalarin  kilitleri  daha 7 43,75
giivenli olmali.
ET’nin yiiksekligi uygun degildir. 8 50,00
ET’nin sol alt tarafindaki silgi tablasi
1 6,25
kapali olmal.
ET’nin bosluklarindan toz girebilecegi
. . 1 6,25
i¢in tedbir alinmali.
ET’nin ekrani kirlendiginde nasil
temizlenecegi konusuna agiklik 1 6,25
getirilmeli.
ET ve Tab@etlere viriis koruma yazilimi 5 12.50
yiiklenmeli
ET saat ve ders/teneffiis zili 6zelligi
. 1 6,25
eklenmeli
Egitim
ET ve tablet kullanim1 hakkinda e- 1 6.25
okulda bilgilendirme yapilmali ’
Ogretmen egitimi yetersizdi. 4 25,00
Denetcilere ET ve tablet kullanimi
" . . 1 6,25
konusunda uygulamali egitim verilmeli.
Ovlfu‘lun tiim ogr.etmenlerme uygulamali 2 12.50
egitim verilmesi
Ogretmen egitimlerinden sonra okula
e e 1 6,25
gelen 6gretmenler egitim almadilar.
Il ve okul formatérlerinin proje ile ilgili 1 6.95
yeterlilikleri arttirilmali. ’
Ogrenci ve 6gretmenlere ET ve tablet PC
arasindaki iletisim konusunda bilgi 1 6,25
verilmeli.
Internet erisimi 6grencilerin sosyal 1 6.25

medyada ge¢irdigi zamani arttiracagi i¢in




degerler egitimine olumsuz etkisi
olacaktir.

Tabletler 6grenci ve 6gretmenleri kitap

okumaktan sogutacaktir. 1 6,25
Icerik
Tabletler§ ogretmen kilavuz kitaplari 5 12.50
eklenmeli
Tabletlere test kitaplar1 eklenmeli. Ders
konu anlatimlarinin sonunda 1 6,25
degerlendirme boliimleri olmall.
Tabletlere yabanci dil (Ingilizce, 3 | 1875
Fransizca gibi) sozliik yiiklenmeli. ’
Tabletlere Tiirkge sozliik yiiklenmeli 3 | 18,75
T_gbletlere ;OO Temel Eser vb. kitaplar 3 1875
yiiklenmeli
Tabletlere imla kilavuzu yiiklenmeli 2 12,50
Tflbletlere Fieylmler ve atasozleri sozIUgl 5 12,50
yiikklenmeli
Birlestirilmis siniflarda tablet
kullanimiyla ilgili programlar 1 6,25
gelistirilmeli.
Tabletlere egitsel oyun yiiklenebilmeli. 1 6,25
Gorme engelliler icin tablete yliklenen 1 6.95
kitaplar sesli héle getirilmeli. ’
Gorme ve duyma engelliler i¢in uzman
destegi saglanarak uygun programlar ve 2 12,50
yazilimlar gelistirilmeli.
Tabletlere bazi1 ders kitaplarinin eksik ya
da yanlis yliklenmis olmasi, bazi 5 31,25
iceriklere girilememesi
Tiim derslerin igerikleri tabletlere
. . 1 6,25
yiiklenmeli.
Tabletlerde giindemi takip edebilmeyi
< . 1 6,25
saglayacak bir sistem bulunmali.
MEB web sayfasinda zengin bir igerik
1 6,25
havuzu olmali.
Icerik hazirlama calismalarma 6nem
verilmeli, EBA marketteki icerikler 5 31,25
zenginlestirilmeli.
Tabletlere miizik ytliklenebilmeli. 1 6,25
Miizik kitabindaki sarkilarini miizikleri
1 6,25
olmali.
Ogretmen tabletlerinde agiklama
1 6,25
kutucuklar1 yer almali.
Tabletlerde Office programi, ¢izim 1 6.5

programlari vb. yazilimlar olmali.
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Diger

EBA marketten kitap indirmenin yavas
olmasi1 ve bazi dosyalarin agilmamasi
(sistemin yavaglamasi)

25,00

Fiber kablodan gelen internetle e-okul
sistemine girilemiyor

6,25

Yazilim giincelleme, yiikleme ve ariza
giderme durumlarinda uzaktan ¢evrimigi
destek verilecek mi?

6,25

Pilot uygulamaya yonelik goriis ve
oOnerilerin bildirilebilecegi, sorunlarin tek
merkezden ¢oziilebilecegi bir platform
olusturulmali.

12,50

Ag lizerinde yeterli filtreleme
olmadigindan 6grenciler istedikleri
sitelere girebiliyorlar.

6,25

Giizel sanatlar liseleri gibi baz1 okullarda
ozel filtre uygulamasi yapilarak bazi
sitelere erigsim saglanmali.

6,25

Internetin filtrelenmesi konusunda il
koordinatorleri ile igbirligi yapilmali.

6,25

EBITEFO ve BITEFO’lerin goreve
devam etmesi saglanmali.

12,50

Her okula bir formator gorevlendirilmesi
talebi

6,25

Pardus isletim sistemine ancak harici
klavye ya da fare ile erigilebilmesi.

12,5

ET bir stire kullanildiktan sonra gozleri
yoruyor.

6,25

Internetin bilingli kullanimi saglanmali.

6,25

Ihtiyag duyulandan fazla sinifa ET monte
edilmistir.

6,25

Pilot uygulamaya baska bir okul
eklenmistir.

6,25

Projenin  degerlendirmesinin  verimli
olmasi i¢in 1zleme kriterleri
olusturulmali.

6,25

On-line olarak e-dersane hizmeti
verilmeli.

6,25

3.1.1. Siirec

Etkilesimli tahtalarin siiflara kurulmasi ve tablet PC’lerin 6grencilere dagitilmasi siirecinde

pilot uygulama yapilan illerden 6’sinda en fazla tablet PC’lerin aktivasyonunda sorun yasanmistir. 5
ilde de tablet PC’lerin okula gelmesi geciktigi i¢in Ogrencilere okulun agilig tarihi olan 6 Subat
tarihinde teslim edilememis ya da o giin tablet PC’ler okula gelmis olsa bile aktivasyonlarinin
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yapilmasi zaman aldigindan 6grencilere teslim edilememistir. Tabletlerin 6grencilere teslim edilmesi
sirasinda zimmet yapilmasi konusunda da belirsizligin oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica tabletlerin
demirbas kaydinin olup olmayacagi ve ¢ocuklarina tablet PC verilmesini istemeyen veliler konusunda
ne yapilabilecegi konusu da agik degildir. Okullara gelen tablet PC listeleri ile smif listelerinin
uyusmadigi, kutulamada hatalarin oldugu ve nakil 6grencilere tablet verilmesinde sikint1 yasandigi
tespit edilmistir. Ug ilde de tablet PC’lerin ¢alistirilamadigi rapor edilmistir.

Teknik altyapmnin kurulmasi1 asamasinda teknikerlerin veya kargo yetkililerinin mesai
disindaki saatlerde okula gelmeleri ve teslimat yapmalart konusunda okul miidiirleri sitemde
bulunmuslardir (1 il).

Pilot uygulama yapilan illerden bazilarinda il Milli Egitim Miidiirli, projeden sorumlu miidiir
yardimcisi/sube miidiirii, il koordinatorii, okul formatorii olan kisilere de tablet bilgisayar verilmesi
gerektigi belirtilmistir (6 il). Pilot uygulama kapsamindaki siniflardan baska, okulun diger siniflarina
(3il), labotatuvar ve atdlyelerine (2 il) de ET konulmasi yoniinde talepler gelmistir.

Okuldaki teknik altyapi, ET ve tablet PC ile ilgili sorun ¢ikmasi halinde muhatabin belli
olmadig1 belirlenmistir (4 il). Okuldaki formator 6gretmenlerin karsilasilan tiim sorunlarla ilgili
¢oziim getiremedigi de belirtilmistir.

FATIH Projesinin uygulamasinin basarili olmasi igin Ogretmenlerin motive edilmeleri
gerektigi tespit edilmistir (3 il).

Yenlik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiinde FATIH Projesi pilot uygulamasi izlemesi
yapmak tizere gorevlendirilen Bakanlik temsilcilerine basina bilgi verilmemesi ve téren yapilmamasi
yoniinde bilgilendirme yapildig: halde bazi illerde basima bilgi verildigi (2 il) ve gesitli torenlerin
yapildig: tespit edilmistir.

3.1.2. Koordinasyon

Okullardaki kurulum ve kurulumda aranan Olgiitler konusunda okul idaresinin
bilgilendirilmesi ve sartnameden il koordinatorii, ilce ve okul yetkililerinin de haberdar edilmesinin
gerektigi belirlenmistir (2 il). Ayrica MEB, MEM, Tiirk Telekom, Vestel ve tageron firmalar arasinda
koordinasyon eksikligi (1 il) de tespit edilmistir.

3.1.3. Teknik Altyap

ET’nin ekrani ile sol kenarindaki ¢ercevesi arasinda bulunan kisimdaki baglantilarin (HDMI
ve USB girisleri vb.) agikta olmasi, ET nin ayaklar1 ile koridorlardaki metal tava goriintii kirliligine
neden olmaktadir (8 il). Bu kisimdaki HDMI ve USB baglant1 kablolar1 baz1 ET’larda eksiktir ya da
bagli degildir (7 il). ET’nin sol kenarinda yer alan data prizlerinin yeri sabit oldugundan bazi
siiflarda 6gretmen masasina gore yanlis konumda kalmistir (5 il).

Okullardaki sistem odasina klima (3 il) ve kapali devre kamera (1 il) konulmas1 ve elektrik
kesintilerine kars1 jenerator saglanmasi (1 il) talep edilmistir.
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Baz1 okullarda kablolama islemleri okullarin agilma tarihi itibariyla tamamlanmamistir (3 il).
Altyap1 malzemelerinin okula parga parca gelmesi kurulum siiresini uzatmistir (1). Metal ve plastik
kanallar lise dgrencilerinin yetisebilecegi yiikseklikte oldugu tespit edilmistir (2 il). Isciligin 6zensiz
oldugu (2 il), tavalarin bazi kisimlarinda ¢apaklanmalar oldugu (1 il ), ET’nin i¢ge bakan ylizlerinin
keskin birakildig: i¢in kaza riskinin oldugu (1 il) belirlenmistir.

Servis odasindaki kablolarda numaralarin eksik oldugu (2 il), kabinet switchlerinin diizgiin
baglanmadig i¢in sarktigi (1 il), kablo kanal sonlandirmalarina kapaklar takilmadig1 ya da kapaklarin
kirik oldugu (2 il), Internet data kablosunun kanal disindan gecirildigi (1 il), kablo kanallarinin duvar
gecislerinin kapatilmadig (1 il), baz1 okullarda koridorlarda sac kablo kanali yerine plastik kanal
désenmistir (1 il).

Bazi1 okullarda ET’nin yiizeyi bozuk (1 il) ve beyaz tahta kismi bombeli olarak hatalidir (1 il).
Bir ilde ET yiiziinden sigortanin attigi, bagska bir ilde ise Access point cihazinin arizali oldugu
bildirilmistir.

3.1.4. Tablet PC

Pilot uygulama kapsamindaki 11 ilde &gretmenlere verilen tablet PC’lerin 6zelliklerinin
ogrenci tablet PC’lerinin 6zelliklerinden daha gelismis olmasi gerektigi ve bu tablet PC’lerle okul
disinda da internete girilebilmesi gerektigi yoniinde talep vardir.

Ogrencilere dagitilan tablet PC’lerin 6zelliklerinin smirlandirilmis  olmasmin  birtakim
sikintilara neden olabilecegi ortaya c¢ikmistir (9 il). Tabletler arasinda, 6zellikle 6gretmen-6grenci
tablet PC’leri arasinda veri aktarimi yapilamamakta olmasi bir sorun olarak goriilmektedir (4 il).
Tablet PC’lerin, 6gretmen-6grenci etkilesimini okul disinda da siirdiirme amaciyla kullanilmasi da
istenmistir (3 il). Ogrencilerin tablet PC’leri evlerine gétiirebilmeleri (2 il), tabletlere miizik vb.
yiliklemelerin yapilabilmesi ile 6grencinin ders amaci disinda da tablet PC’leri kullanabilmesi
imkaninin saglanmas istenmektedir. Tablet PC’ler ve ET ler arasinda bir an dnce iletisim saglanmasi
da gerekmektedir (8 il).

Tablet PC’lerin okullarda sarj edilmesinin sorun oldugu bildirilmistir (8 il). Dagitilan tablet
PC’lerin kulakliklar1 ve USB giriglerinde eksiklikler oldugu ve F klavye seceneginin bulunmadigi
tespit edilmistir (6 il). Ogrencilerin tablet PC’leri muhafaza edebilmeleri ve kolay tasiyabilmeleri igin
tablet PC’lere kilif ya da canta verilmesi talep edilmistir (5 il). Ayrica tablet PC’lere ve ET’lere yazi
yazabilmek i¢in uygun bir kalem de verilmesi istenmektedir (3 il). Tablet PC’ler iizerinde bitisik el
yazis1 yazabilme imkaninin olmas1 gerektigi de belirtilmistir (1 il).

Tablet PC’lerin su anki takvim ve saat ayarlarmin hatali oldugu ve diizeltilemedigi
belirlenmistir (4 il). Dagitilan tablet PC’lerin kameralarinin kullanilabildigi tespit edilmis ve bu
durumun okul ortaminda sakincali olabilecegi belirtilmistir (3 il).

Ayrica tablet PC’lerin internete girmesinde sorunlarin yasandigi (3 il), tablet PC’lerin fabrika
ayarlarma kolaylikla donebildigi ve bu durumda tekrar aktivasyonunun yapilmasimin miimkiin
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olmadig1 (2 il), baz1 tablet PC’lerin ekraninda donmanin oldugu (1 il) belirlenmistir. Ogretmen tablet
PC’lerinin 6grenci tablet PC’lerini kontrol edebilmesi gerektigi (1 il) de belirtilmistir.

3.1.5. Etkilesimli Tahta (ET)

FATIH Projesi pilot uygulamas1 kapsaminda okullara kurulan ET’lerin yiiksekliginin smiftaki
baz1 6grencilerin tahtayr gorebilmelerine engel oldugu belirlenmistir (8 il). ET’lerde kullanilan
kilitlerin tahtalarin giivenligini saglamada yetersiz kaldigi (7 il), hatta bir okulda 6grenciler kilidi
acarak ET’nin programlari ile oynamis ve tahtayr kullanilamaz hale getirmislerdir. ET ve tablet
PC’lere viriisten korunmak igin yazilim yiiklenmesi gerektigi (2 il) belirlenmistir. Hizli yazi
yazildiginda ET’lerin yaziy1 diizeltmeye yetisemedigi tespit edilmistir (2 il). ET’lerin islem hizinin
arttirllmas1 da istenmektedir (1 il). ET lere saat ve ders/teneffiis zili 6zelliginin de eklenebilecegi
belirtilmistir (1 il).

Ayrica bazi siiflarda giines yansimasindan dolayr ET’nin net gériinmedigi (2 il) ve ET nin
bosluklarindan toz girebildigi, silgi tablasinin iizerinin kapali olmasi gerektigi tespit edilmistir.
ET’nin ekraninin parmakla kullanilmasindan kaynaklanabilecek kirlenmenin nasil temizlenecegi (1 il)
de acikliga kavusturulmasi gereken bir konudur.

3.1.6. Egitim

Egitimde FATIH Projesi pilot uygulamasi kapsaminda smiflarma ET kurulan 6gretmenlere
verilen egitimin yetersiz oldugu (4 il), okulun tiim O6gretmenlerine uygulamali egitim verilmesi
gerektigi (2 il), 6gretmen egitiminden sonra okula gelen 6gretmenlerin egitim alamadig: (1 il), tablet
PC ve ET’nin kullanim1 konusunda “e-okul”da bilgilendirme yapilmasi gerektigi (1 il), denetgilere de
tablet PC ve ET konusunda uygulamali egitim verilmesi gerektigi (1 il), il ve okul formatorlerinin
proje ile ilgili yeterliliklerinin arttirilmas1 gerektigi (1 il) tespit edilmistir. Ogrenci ve dgretmenlere
ET ve tablet PC arasindaki iletisim konusunda bilgi verilmesi de istenmistir (1 il).

Okullarda Internet erisiminin dgrencilerin sosyal medyada gegirdigi zamam arttiracagindan
dolay1 degerler egitimine olumsuz etkisi olacag: (1 il) ve tablet PC’lerin 6grenci ve 6gretmenleri kitap
okumaktan sogutacagina (1 il) iliskin endiselerin oldugu da belirlenmistir.

3.1.7. icerik

Tablet PC’lere bazi ders kitaplarinin eksik ya da yanlis yiikklenmis oldugu ve bazi igeriklere
girilemedigi tespit edilmistir (5 il). Igerik gelistirme calismalarina énem verilmesi gerektigi ve EBA
marketteki iceriklerin zenginlestirilmesine ihtiya¢ duyuldugu ortaya ¢cikmistir (5 il). Tablet PC’lere
yabanci dil sozliikleri (3 il), Tiirkce sozliik (3 il), imla kilavuzu (2 il), 100 temel eser (3 il), deyimler
ve atasozleri sozligii (2 il) gibi 6gretimleri siiresince dgrencilerin ihtiya¢ duyacagi temel kaynaklarin
yiiklenmesi gerektigi belirlenmistir.

Tablet PC’lere 6gretmen kilavuz kitaplarinin (2il), test kitaplariin eklenmesi (1 il), giindemi
takip edebilmeyi saglayacak bir sistem kurulmasi (1 il), Office programi, ¢izim programlari vb.
yiikklenmesi (1 il), egitsel oyunlar yiiklenmesi (1 il), miizik kitabindaki sarkilarin miiziklerinin
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yiiklenmesi (1 il) ve dgrencilerin tablet PC’lere miizik yilikleyebilmelerine olanak saglamasi (1 il)
talep edilmistir.

Gorme ve duyma engelliler i¢in uzmanlarin destegi ile tablet PC ve ET kullanimi igin
programlar ve yazilimlar gelistirilmesi (2 il) ve gorme engelliler icin tablet PC’ye yiiklenen kitaplarin
sesli hale getirilmesi (1 il) istenmistir.

Tiim derslerin igeriklerinin tablet PC’lere yiiklenmesi (1 il) ve Milli Egitim Bakanligi’nin web
sayfasinda zengin bir i¢erik havuzunun olusturulmasi gerektigi (1 il) tespit edilmistir. Tablet PC’lerde
bitisik el yazis1 yazilabilmesi de istenmektedir (1 il).

3.1.8. Diger

EBA marketten kitap indirmenin yavas oldugu ve indirilen bazi dosyalarin agilamadigi (4 il),
fiber optik kablodan gelen internetle e-okul sistemine girilemedigi (1 il) belirtilmistir. ET’lerde
bulunan Pardus isletim sistemine ancak harici klavye ya da fare ile girilebildigi de tespit edilmistir (2

).

EBITEFO ve BITEFO’lerin géreve devam etmesinin saglanmasi (2 il) ve her okula bir
formator 6gretmen gorevlendirilmesi (1 il) istenmektedir.

Pilot uygulamaya yonelik gorlis ve oOnerilerin bildirilebilecegi, sorunlarin tek merkezden
coziilebilecegi bir platform olusturulmasi talep edilmistir (2 il). Yazilim giincelleme, yiikleme ve ariza
giderme durumlarinda uzaktan ¢evrimigi destek verilip verilmeyecegi merak edilmektedir (1 il).

Su anki ag tlizerinde yeterli filtreleme olmadigindan Ggrenciler istedikleri sitelere rahatga
girebilmektedirler (1 il). Internetin filtrelenmesi konusunda il koordinatérleri ile isbirligi yapilmasi (1
il), giizel sanatlar liseleri gibi bazi1 okullarda yapilacak filtrelemenin digerlerinden farkli olmasi (1 il)
gerektigi belirtilmistir.
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3.2. FATIH Projesi Altyapi inceleme Kistaslarindan Elde Edilen Bulgular

Egitimde FATIH Projesi pilot uygulamasi gozlem raporlarindan bazilarinda yer alan altyap:
inceleme kistaslar1 ile ilgili kontrol listesindeki bilgilerden elde edilen veriler Tablo 2’de yer
almaktadir. Tablodaki frekanslar, ilgili kistaslarin yerine getirilmedigi okul sayisini ifade etmektedir.
Altyapida kullanilan malzemelerin marka ve modelleri pilot uygulama kapsamindaki okullarda
gozlem yapan gorevlilere dnceden verilmedigi igin karsilagtirma yapilamamistir.

Tablo 2. FATIH Projesi Altyap: inceleme Kistaslar

Metal kanallarin incelemesi

1 | Metal kanallar diiz ve gonyeli olarak dosenmis mi?

2 | Metal kanallarin montajinda, ek yerlerinde ve yon degistirme yerlerinde uygun
orijinal aparatlar kullanilmig m1?

3 | Metal kanallarin kapaklar1 kapatilmig mi1?

4 | Metal tavay1 duvara sabitleyen aparatlar 120cm’de bir kullanilmig m1?

5 | Metal kanal igerisindeki veri kablolari bir tarafta elektrik kablolar1 diger tarafta
olacak sekilde mi serilmis?

6 | Metal kanallar icerisinde kablolar kablo bagi ile baglanmis m1?

7 | Kanal giizergah1 boyunca acikta giden kablo var midir?

8 | Metal tavalardan dersliklere girislerde spiral kullanilmig midir?

9 | Duvarlarda, oda giriglerinde kirilan ve delinen yerler al¢1 ile kapatilmig mi1?

Plastik kanallarin incelemesi

1 | Plastik kanallar duvara saglam, diizglin ve gonyeli olarak montajlanmis midir?

2 | Plastik kanallarda uygun orijinal aparatlar kullanilmis m1?

3 | Plastik kanallarin kapaklar1 acilip bakildiginda 25cm “de bir ¢apraz olarak diibel ile
delinip vidalanmis midir?

4 | Derslik girisi ve kat gecisleri uygun yapilmis m1?

5 | Kat gecislerinde plastik kanal kullanilmig midir? Kablolarin yogun oldugu
gecislerde en az iki adet plastik kanal kullanilmig midir?

6 | Plastik kanal icerisinde ayira¢ (seperator) kullanilarak elektrik kablosu ve veri
kablolar1 ayrilmig midir?

7 | Kanal giizergah1 boyunca acikta giden kablo var midir?

8 | Kablo kanallari iizerinde marka yapigskanl folyolar sokiilmiis miidiir?

Derslik i¢i altyapinin incelemesi

1 | Her derslikte baglanti prizi montaji yapilmis midir? Dort adet diibel ve vidayla
duvara montajlanmis midir?

2 | Dersliklerde ve Laboratuvarlarda Baglanti Prizinin igerisine 2 adet data prizi
montaji, 1 adet elektrik prizi, 1 adet HDMI ve 1 adet USB prizi baglantilar1 yapilmis
midir?

3 | Baglanti prizi dogru yere montajlanmis midir?

4 | Midiir odalarina makam masalarina yakin yere 2 adet, calisma masalarinin yanina
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da 1 adet olmak iizere toplamda 3 (ii¢) adet veri prizi montaji yapilmis midir?

5 | Miidiir yardimeilar1, Ogretmen odalari, memur odalari, kiitiiphaneler, test odalar, 3
rehberlik servisi odalari, ziimre odalari, 6zel egitim hizmet odalar, idari isler
odalari, toplanti salonlar1, cok amagli salonlar, konferans salonlari, danigma odalar1
ve arsiv odalarina 2 (iki) adet veri prizi montaji yapilmis midir?

6 | BT smiflarinda 2 adet BT kabinetiuplink’i ve 2 adet de tahtanin bulundugu duvarda 2
veri prizi sonlandirilmis midir? ( Toplam 4 adet )

Sistem odasi incelemesi

1 | Kabinet i¢indeki kablolar diizgiin bir sekilde baglanmis midir? 1
2 | Kabinetteki data uglar diizgiin ve sirali bir sekilde etiketlenmis midir? 1
3 | Cekilen uglara ait testler yapilip, test sonuglari okul idaresine verilmis midir? 2
4 | Kabinetin tiim kapaklar1 kapanabiliyor mu? 3
5 | Kabinetteki cihazlarin enerjileri Kesintisiz Gii¢ Kaynagindan saglanmig m1? -
6 | Sistem odasina yeni elektrik panosu konumlandirilmig mi? 3

Erisimi saglayan F/O kablonun incelemesi

1 | Okulun birden ¢ok binasi varsa binalar aras1 F/O kablo baglantilari yapilmis mudir? |

Altyapida kullanilan malzemelerin incelenmesi

S.No | Malzeme Ad1 Marka ve Modeli

1 | CAT-6 Kablo

CAT-6 ara kablo

CAT-6 KeystoneJack

Metal Kanal

Patch Panel

Kabinet

2
3
4
5 Plastik kanal
6
7
8

Fiber Kablo

9 Fiber Pach Kablo

10 | Fiber Patch Panel

11 | KGK

12 | L3 Ethernet Anahtar

13 | L2 Ethernet Anahtarlar

14 | Firewall

15 | CDIiSK

3.2.1. Metal Kanallarin incelemesi

Okullara dosenen metal kanallarin kapaklarinin 5 okulda kapatilmamis oldugu, duvarlarda, sinif
giriglerinde kirillan ve delinen yerlerin al¢1 ile kapatilmadigi 4 okul bulundugu, metal tavalardan
dersliklere giriste spiral kullanilmayan 3 okul oldugu, metal kanallar igerisindeki veri kablolar ile
elektrik kablolarinin birbirinden ayrilmadigi iki okul oldugu, metal kanallarin diiz ve gonyeli
dosenmedigi, metal kanallarin montajinda, ek yerlerinde ve yon degistirme yerlerinde uygun orijinal
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aparatlarin kullanilmadigi, kanal giizergahi boyunca acikta giden kablolarin bulundugu birer okul
bulunmaktadir.

3.2.2. Plastik Kanallarin incelemesi

Derslik girisi ve kat gecislerinin uygun yapilmadigi, plastik kanal igerisinde elektrik kablolari
ve veri kablolarin ayira¢ ile ayrilmadigi, kablo kanallar1 iizerinde marka yapiskanli folyolarin
sokiilmedigi ikiser okul bulunmaktadir.

3.2.3. Derslik i¢i Altyapinin incelemesi

Derslik ve laboratuvarlarda baglanti prizlerinin i¢indeki data prizi, elektrik prizi, HDMI ve USB
prizi baglantilarinin yapilmadigi 4 okul tespit edilmistir. Okulun siniflar1 haricinde kalan oda ve
salonlarina inceleme kistaslar1 tablosunda belirtilen miktarda veri prizi montajinin yapilmadig: 3 okul,
miidiir odasina s6z konusu baglantinin yapilmadigi 2 okul bulunmaktadir. BT siniflarinda veri
prizinin sonlandirilmadigi 2 okul bulunmaktadir.

3.2.4. Sistem Odasinin incelemesi

Kabinetin tiim kapaklarinin  kapatilamadigi, sistem odasina yeni elektrik panosu
konumlandiriimayan 3’er okulun bulundugu tespit edilmistir. Cekilen uglara ait testlerin yapilip test
sonuglarinin okul idaresine bildirilmedigi 2 okul bulunmaktadir. Kabinet i¢indeki kablolarin diizgiin
baglanmadig1 ve kabinetteki data uclariin diizgiin ve sirali bir sekilde etiketlenmedigi birer okul
bulunmaktadir.
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4. SONUC VE ONERILER

Egitimde FATIH Projesi pilot uygulamasi baslangi¢ tarihi olan 6 Subat 2012 tarihinde Genel
Midiirliigiimiiz biinyesinde gorev yapan 29 personel Bakanlik temsilcisi olarak 16 ilde hazir
bulunmuglardir. Bu gorev i¢in 2 Subat tarihinde gorev yerlerine hareket eden Bakanlik temsilcileri -
projenin pilot uygulama baslangicinin saglikli olabilmesi i¢in teknik altyapi ve kurulum hizmetlerini
yerinde inceleme, degerlendirme ve sorunlari gidermeye yonelik ¢calismalarda bulunmuslardir.

Bakanlik temsilcileri gorev sirasinda karsilastiklart durum ve sorunlari rapor haline getirmis ve
Genel Miudiirliigiimiize sunmuslardir.

fleri Egitim Teknolojileri ve Arastirma Grup Baskanlig1 olarak bu raporlar iizerinden arastirma
yontem ve teknikleri kullanilarak yapilan degerlendirmeye gore asagidaki sonuglara ulagilmistir.

4.1. SONUC

4.1.1. Siirece Dair Tespitler

a)

b)

d)

f)

9)

Pilot uygulamasinin baglangi¢ tarihinde tablet PC’lerin okullara ulastirilmamasindan dolay1
aktivasyon iglemlerinin zamaninda yapilamadigi ve bu yiizden tablet PC’lerin okulun
acildigi ilk gilinlerde yeterli diizeyde kullanilamadig: tespit edilmistir.

11 Milli Egitim Miidiirii, projeden sorumlu miidiir yardimcisi/sube miidiirii, il koordinatérii,
okul formatorii olan kisilere tablet PC verilmesi gerektigi tespit edilmistir.

Okuldaki teknik altyapi, etkilesimli tahta ve tablet PC ile ilgili sorun ¢ikmasi halinde sorunu kimin
cozecegi ile ilgili karmasa yasandigi, okuldaki formatdr 6gretmenlerin de karsilagilan bazi
sorunlarla ¢6ziim getiremedigi ortaya ¢ikmustir.

Teknik altyapinin kurulmasi asamasinda teknikerlerin veya kargo yetkililerinin mesai
disindaki saatlerde okula gelmeleri ve teslimat yapmalari konusunda okul miidiirleri sitemde
bulunmuslardir.

Tablet PC’lerin Ogrencilere zimmet edilip edilmeyecegi; kirilmasi, kaybolmasi, zarar
gormesi, vb. durumlarda hangi yolun izlenecegi gibi konularin agik olmamasi gerek okul
yonetimi gerekse veliler agisindan kaygiya neden olmustur. Tablet PC’lerin demirbag
kaydmin yapilip yapilmayacagi da merak konusudur.

Nakil ya da istisnai bir durumla (Van depremi gibi) okula gelen 6grencilere tablet PC
verilmesi konusunda okul idaresinin hangi yolu izleyecegine dair bilgilendirilmesi
gerekmektedir.

Projenin gerek kamuoyuna gerekse 6gretmen ve okul yoneticilerine yeterince tanitilmadigi,
bu nedenle de duyulan merakin hala giderilmedigi, yerel basin, sivil toplum kuruluslar1 ve
proje kapsamina girmeyen okullarin 6gretmen ve dgrencilerinin proje kapsamindaki okullari
ziyaret ederek bilgilenmek ve uygulamayr gérmek istedikleri tespit edilmistir. Proje ile
okullara goétiiriilen hizmetin sahiplenilmesi i¢in yeterli bilgilendirme ve bilin¢lendirme
yapilmasina ihtiya¢ vardir.

19



4.1.2. Koordinasyona Dair Tespitler

a)

b)

Proje kapsaminda kurulmasi gereken teknik altyapi ve malzemelerin incelenmesi igin
olusturulan 6l¢iitler ve sartname konusunda il, ilge ve okullardaki yetkililere bilgi verilmesi
gerekmektedir.

Projenin taraflar1 olan firmalar ve MEB birimleri arasindaki koordinasyonda eksiklikler
bulundugu belirlenmistir.

4.1.3. Teknik Altyapiya Dair Tespitler

a)

b)

c)

Etkilesimli tahtanin ekrani ile sol kenarindaki cergevesi arasinda bulunan kisimdaki
baglantilarin agikta olmasi, etkilesimli tahtanin ayaklari ile koridorlardaki metal tavalar
goriintii kirliligine neden olmaktadir. Binalar1 yeni insa edilmis olan bazi okullar bu yiizden
metal tava yerine firmalardan plastik kanallar dosemelerini istemislerdir. Ayrica metal
tavalarin yiiksekliginin fazla olmamasindan dolay1 o6grenciler bu kanallara kolaylikla
yetisebilmektedirler.

Etkilesimli tahtanin sol kenarinda yer alan data prizlerinin yeri sabit oldugundan bu kisim
bazi siniflarda 6gretmen masasina gore ters tarafta kalmaktadir. Bu durum, 6gretmenin data
prizine USB takmasini, laptopuyla ders islemesini zorlastirmaktadir.

Okullardaki sistem odasina klima, kapali devre kamera ve elektrik kesintilerine karsi
jenerator saglanmasi1 gerekmektedir.

4.1.4. Tablet PC ye Dair Tespitler

a)

b)

c)
d)

Tablet PC’lerin Ozelliklerinin smirli olmasi tablet PC’lerle okul disinda internete
girilememesi, web tarayicinin olmamasi, tabletler arasinda, Ozellikle 6gretmen-6grenci
tablet PC’leri arasinda veri aktarimi yapilamamasi gibi bazi sikintilara neden olmaktadir.
Tablet PC’lerin okul disinda 6gretmen-6grenci iletisimine de olanak saglamasi, 6gretmen
tablet PC’lerinin dgrencilerinkinden daha gelismis olmasi ve miizik yiikleme gibi ders amaci
disinda da tablet PC’lerin kullaniminin saglanmasi istenmektedir.

Tablet PC’lerin korunmasi ve taginabilmesi i¢in bir ¢antanin gerekli oldugu tespit edilmistir.
Tablet PC’lerin okullarda nasil sarj edilecegi konusunda belirsizlik vardir.

Tablet PC’ler kolaylikla fabrika ayarlarina donebilmektedir ve fabrika ayarlarina
dondiigiinde siirlamalar1 ortadan kalktigindan tekrar aktivasyonu yapilmasi gerekmektedir.
Ayrica etkilesimli tahta ve tablet PC’lerde ¢ok sik sorun yasanmasi Ogrenci ve
ogretmenlerde hayal kirikligina yol acabileceginden kaygi duyulmaktadir.

Tablet PC’lerde USB girisinin bulunmasi, kalem kullanilabilmesi ve takvim ve saat
ayarlarmin yapilabilmesi istenmektedir.

Tablet PC’lerdeki kamera kullanilabilmektedir ve bu durum okul ortaminda sakincalara yol
acabilir.
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4.1.4. Etkilesimli Tahtaya Dair Tespitler

a)

b)

)
d)

e)

f)

9)
h)

Etkilesimli tahtalarin yiiksekligi, arka siradaki 6grencilerin tahtay1 tam olarak gérebilmeleri
icin uygun degildir.

Etkilesimli tahtalarin halihazirdaki Kilit sistemi giivenlik agisindan yeterli degildir. Kolayca
acilabildiginden etkilesimli tahtanin zarar gérme ihtimali bulunmaktadir.

Etkilesimli tahtalarin kirlendiginde nasil temizlenecegi belirsizdir.

Etkilesimli tahtalarin giines yansimalarindan dolay1 net goriillemedigi bunun i¢in bir ¢6ziim
getirilmesi gerekmektedir.

Etkilesimli tahtalar, hizli yaz1 yazildiginda diizeltmeye yetisememekte, tepki siiresi diistik
kalmaktadir.

Etkilesimli tahta ve tablet PC’lerin viriis koruma programina sahip olmalar: gerekmektedir.
Etkilesimli tahtalara saat, ders/teneffiis zili 6zelligi eklenmesi faydali olacaktir.

Etkilesimli tahtanin beyaz tahta ve yesil tahtasi arasindaki bosluklarindan ve tahtalarin
iizerinde kaydigi raydan zamanla toz girebilir. Maliyeti yiiksek sorunlarla karsilasmamak
icin tedbir almak gereklidir.

4.1.5. Egitime Dair Tespitler

a)

b)

c)

Pilot uygulama yapilan bazi okullardaki 6gretmenlere verilen egitim etkilesimli tahta ve
tablet PC’ler olmadan teorik olarak verildigi i¢in yeterli bulunmamustir.

Okulun tiim Ogretmenleri ve denetgilerin egitim kapsamia alinmasi, il ve okul
formatorlerinin yeterlikleri arttirilmalidir.

Ogrencilerin pilot uygulama &ncesine gore Internete daha uzun girme olanaginin saglanmasi
sonucunda Ogrencilerin sosyal medyada gecirecekleri zamanin artmasindan dolay1
degerlerin olumsuz etkilenmesi ve dgrencilerin ve dgretmenlerin kitap okumaktan sogumasi
endisesi bulunmaktadir.

4.1.6. icerige Dair Tespitler

a)

b)
c)

d)

Tablet PC’lerde baz1 ders kitaplar1 eksik ya da yanhis yiiklenmistir. Bu yiizden bazi
iceriklere erisilememektedir. Tiim derslerin igeriklerinin de tablet PC’lere yliklenmesi
gerekmektedir.

EBA marketteki igeriklerin zenginlestirilmesi gerekmektedir.

Tablet PC’lere yabanci dil sozliikleri, Tiirk¢e sozliik, imla kilavuzu, deyimler ve atasozleri,
100 Temel Eser, inlii yazar ve bilim adamlarinin tanmitildigi programlar, kaynak
ansiklopediler, egitsel oyunlar, test kitaplari eklenmeli ve hatta miizik ders kitabindaki
sarkilarin miizikleri de yiiklenmelidir.

Gorme engelliler icin tablete yliklenen kitaplar sesli héle getirilmeli ve uzman destegi
saglanarak gorme ve isitme engelliler i¢in uygun programlar ve yazilimlar gelistirilmelidir.
Tabletlerde Office, ¢izim ve animasyon program-yazilimlari olmalidir.
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4.1.7. Diger Tespitler

a) EBA marketten Kkitap indirme islemi olduk¢a yavas, zaman almakta ve bazi dosyalar
acilamamaktadir. Fazla sayida oOgrenci internete baglandiginda sistem iyice
yavaslamaktadir.

b) Fiber optik kablodan gelen internetle e-okul sistemine girilememektedir.

¢) Yazilim giincelleme, yiikleme ve ariza giderme durumlarinda uzaktan gevrimici destek
verilmesi sorunlar1 daha hizli ¢ozecektir.

d) Pilot uygulamaya yonelik goriis ve Onerilerin bildirilebilecegi, sorunlarin tek merkezden
¢oziilebilecegi bir platform olusturulmali ve miistakil bir iletisim hatt1 agilmalidir.

e) Ag tizerinde yeterli filtreleme sistemi bir kez daha gozden gecirilmelidir. Okul tiirlerine gére
filtreleme yapilmasi diisiiniilmelidir.

f) EBITEFO ve BITEFO’lerin gérev, sorumluluk ve ¢alisma kosullar1 mutlaka gdzden
gecirilmeli ve tercihen her okula bir formator gérevlendirilmelidir.

4.1.8. Altyapi Inceleme Kistaslarina Dair Tespitler

a) Metal kanallarla ilgili olarak yapilan gozlemlere gore bazi okullara dosenen metal kanallarin
kapaklarinin kapatilmamis, duvarlarda, siif girislerinde kirilan ve delinen yerlerin alg1 ile
kapatilmamis, metal tavalardan dersliklere giriste spiral kullanilmamis, metal kanallar
icerisindeki veri kablolar ile elektrik kablolarinin birbirinden ayrilmamis, metal kanallarin
diiz ve gonyeli dosenmemis, metal kanallarin montajinda, ek yerlerinde ve yon degistirme
yerlerinde uygun orijinal aparatlar kullanilmamis, kanal giizergdhi boyunca agikta giden
kablolar birakilmustir.

b) Plastik kanallarin incelemesi sonucuna gore bazi okullarda derslik ve kat gegisleri uygun
yapilmamus, plastik kanal igerisinde elektrik kablolar1 ve veri kablolar1 ayirag ile ayrilmamus,
kablo kanallari izerinde marka yapiskanli folyolar1 sokiilmemistir.

c) Derslik igi altyapinin incelemesi sonucuna goére derslik ve laboratuvarlarda baglanti
prizlerinin i¢indeki data prizi, elektrik prizi, HDMI ve USB prizi baglantilarinin yapilmadig1
tespit edilmistir. Baz1 okullarn siniflar1 haricinde kalan oda ve salonlarina inceleme kistaslari
tablosunda belirtilen miktarda veri prizi montaji yapilmamis, miidiir odasina s6z konusu
baglant1 yapilmamistir. Baz1 BT siniflarinda veri prizi sonlandirilmamastir.

d) Bazi okullardaki sistem odasindaki kabinetin tiim kapaklar1 kapatilamamis, sistem odasina
yeni elektrik panosu konumlandirilmamistir. Bazi okullarda ¢ekilen uglara ait testler yapilip
test sonuglar1 okul idaresine bildirilmemistir.
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4.2. ONERILER

FATIH Projesi pilot uygulamasinin baslangic asamasinda 16 ilde gorevlendirilen Bakanlik
temsilcilerinin yaptig1 gozlem ve tespitlerin degerlendirilmesi sonucunda sonraki uygulamalara 151k
tutmas1 amaciyla asagidaki oneriler yapilmistir:

Uygulamalar1 izlemeye gidecek tiim Bakanlik temsilcilerine gorev sirasinda oncelikli
olarak nelere dikkat etmeleri gerektigi ve bunlar1 hangi sistematikle raporlayacaklari
konusunda 6nceden yeterli yonlendirme yapilmalidir.

Okullarda etkilesimli tahta ve tablet PC’lerin kullanilmaya baslamasindan uygun bir
stire Oonce tiim altyapinin hazir olmasi, kurulum ve aktivasyon islemlerinin zamaninda
yapilabilmesi i¢in iyi bir planlama yapilmalidir. Uygulama kapsaminda, okullarda ortaya
cikacak sorunlara ¢6ziimiin nasil getirilecegi konusu agiga kavusturulmalidir.
Uygulamaya yonelik goriis ve Onerilerin bildirilebilecegi, teknik sorunlarin ve
coziimlerin paylasilabilecegi (web tabanli veya telefon araciligiyla) bir iletisim hatti
acilabilir. Yazilim giincelleme, yiikleme ve ariza giderme durumlarinda uzaktan
cevrimigi destek verilmesi saglanabilir.

Il bazinda projede yer alan gerek MEB gerekse firma gorevlilerinin agik adresleri,
telefon numaralar1, e-posta adresleri gibi bilgileri okul ve il MEM’lerinde bulunmasi
koordinasyonun saglanmasi agisindan yararli olacaktir.

Her okulun kendi 6zel kosullar1 bulunabilecegi dikkate alinarak kurulum 6ncesinde saha
deneyimi olan teknik bir ekip tarafindan firmalarla birlikte okullarda kesif yapilmasi
sonradan gikabilecek sorunlar1 azaltacaktir.

Uygulama baslamadan once teknik bir komisyon tarafindan teknik altyapinin ve
etkilesimli tahta kurulumunun kontrol edilmesi, firmalarin uygulama bagladiktan sonra
en az bir hafta siireyle okullari diizenli olarak dolasarak muhtemel sorundan haberdar
olmalarmm ve ¢oziime yonelik ¢aba iginde olmalarinin saglanmasi faydali olacaktir.
Okul idaresinin de teknik altyapinin nasil olmasi gerektigi konusunda bilgilendirilmesi
gerekmektedir.

Altyapida kullanilan malzemelerin marka ve modelleri uygulama kapsamindaki
okullarda kontrol yapan goérevlilere 6nceden verilmelidir.

Okullara kurulacak teknik altyapt ve etkilesimli tahtalar, okulun ve smiflarin
gorlintiisiinii bozmayacak sekilde ve nitelikli iscilikle yapilmalidir. Teknik altyapinin
kurulmasi sirasinda teknikerlerin ve kargo yetkililerin okula giris ¢ikiglarinin gelisigiizel
olmamasi i¢in tedbir alinmalidir.

FATIH Projesi kapsaminda genel uygulamaya gegilmeden once etkilesimli tahta ve
tablet PC kullanacak olan ogretmenlere verilecek hizmetici egitimin igeriginin gézden
gecirilerek proje i¢in gerekli olan konularda diizenlemeler yapilmali ve egitim
uygulamali olarak verilmelidir. Ogretmenlerden baska denetcilere de bu konuda egitim
verilmelidir.
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Il Milli Egitim Miidiirliigiindeki projeden sorumlu kisiler ile il koordinatorii, okul
formatoric olan kisilere de tablet PC verilmesi bu Kkisilerin sorunlara ¢oziim
getirebilmeleri ve motivasyonu i¢in gereklidir.

Nakil ya da istisnai bir durumla (Van depremi gibi) okula gelen 6grencilere tablet PC
verilmesi konusunda okul idaresinin hangi yolu izleyecegine dair bilgilendirilmesi
gerekmektedir.

Okullara kurulan etkilesimli tahtanin yiiksekligi bazi1 Ogrenciler i¢in uygun
olmadigindan simifta okuyan Ogrencilerin rahatlikla tahtay1r gorebilece§i en uygun
yiikseklik belirlenip etkilesimli tahtalar buna gore yerlestirilmelidir. ikili dgretim yapan
okullarda ayni etkilesimli tahtayr kullanacak iki farkli sinifin (sabahgi-6glenci)
ogrencilerin boy ortalamalar dikkate alinarak tahta yiiksekligi ayarlanmalidir.
Uygulamanin genele yayginlastirilmas: ile birlestirilmis siniflarda etkilesimli tahta ve
tablet PC’lerin kullaniminin nasil olacagina dair planlama yapilmalidir.

Aktivasyonu yapilmis tablet PC’lerin fabrika ayarlarina dondiiriilerek sinirliliklarinin
ortadan kaldirilmasi, kameralarmin kullanilabilir hale getirilebilmesi gibi sistem
aciklariin bir an 6nce giderilmesi i¢in tedbir alinmalidir.

Ogrencilerin farkli kaynaklara ulasabilmeleri, ddev, sunu vb. yapabilmeleri, e-posta,
blog gibi bilgisayar destekli etkilesimli 6grenmeyi desteklemek igin tablet PC’lerin
Internete agik olmasi ve internet tarayici programlar ile Office, ¢izim vb. yazilimlarin
yiiklenmesi gerekmektedir. Ogretmen-dgrenci tablet PC’leri arasinda veri aktariminin
yapilabilmesi de saglanmalidir. Ogrencilerin biitiin bunlar1 evde de yapabilmeleri
ogrenci merkezli egitimi destekleyeceginden tablet PC’lerin evde de Internete
girebilmesi saglanmalidir. Ancak tablet PC’lerin 6zelliklerinin sinirlanmis olmasi tercih
ediliyorsa FATIH Projesinin genel uygulamasi i¢in kapasitesi daha diisiik olan daha
ekonomik cihazlarin tercih edilmesi faydali olacaktir.

EBA’ya tim derslerin kitaplar1  yiiklenmelidir. EBA  marketteki e-igerikler
zenginlestirilmeli ve icerik hazirlama g¢alismalarina 6nem verilmelidir. Bunun disinda
tablet PC’lere 6grencinin okudugu siif diizeyindeki ders kitaplarin yan1 sira yabanci dil
sozliikleri, Tiirkce sozliik, imla kilavuzu, deyimler ve atasézleri, 100 Temel Eser, iinlii
yazar ve bilim adamlarinin tanitildig1 programlar, kaynak ansiklopediler, egitsel oyunlar,
test kitaplar1 vb. de yiiklenerek tablet PC’lerin igeriginin zenginlestirilmesi ve bdylece
kullanim oraninin arttirilmasi gerekmektedir.

Gorme engelliler i¢in tablete yiiklenen kitaplar sesli hale getirilmeli ve uzman destegi
saglanarak gorme ve isitme engelliler i¢in uygun programlar ve yazilimlar
gelistirilmelidir.

Ogrencilerin tablet PC’lerini okulda sarj edebilmelerini saglayacak altyapinin kurulmasi
gerekmektedir.

Tablet PC’lerin korunmasi ve tasinabilmesi i¢in bir ¢anta verilmesi gerekmektedir.
Okullardaki sistem odasia klima, kapali devre kamera ve elektrik kesintilerine karsi
jenerator saglanmasi1 gerekmektedir.
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Tablet PC ile kulaklik vb. aksesuarlariin gerekli kontrollerinin yapilmasinin saglanmasi
ve yedek tablet PC ile aksesuarlarin okullara yeterli sayida gonderilmesi gerekmektedir.
Tablet PC’lerin 6grencilere zimmet edilip edilmeyecegi; kirilmasi, kaybolmasi, zarar
gbérmesi, vb. durumlarda hangi yolun izlenecegi ile tablet PC’lerin demirbas kaydinin
yapilip yapilmayacagi konularina agiklik getirilmelidir.

Baz1 velilerin 6grencilerine tablet PC verilmesini istememesi durumunda nasil bir yol
izlenmesi gerektigi konusunda okullara bilgilendirme yapilmalidir.

Fazla sayida Ogrencinin internete baglanmasi durumunda sistem yavaslamakta ve
serverlar yetersiz kalmaktadir. Bu konuyla ilgili gerekli tedbirler alinmalidir.

Fiber optik kablodan gelen internetle e-okul sistemine girilebilmesi saglanmalidur.
Etkilesimli tahtanin halihazirdaki kilit sistemi kolaylikla agilabildiginden zarar
gormemesi i¢in glivenli bir kilit sistemi ile degistirilmelidir.

Etkilesimli tahtanin beyaz tahta ve yesil tahtasi1 arasindaki bosluklarindan ve tahtalarin
tizerinde kaydigi raydan toz girmesi sonucu ekranin bozulmasi riskine karsi tedbir almak
gerekmektedir

Etkilesimli tahtanin kirlendiginde temizlenmesi gerektiginden ve elle kullanilmasi
sonucu hastalik bulagmasi riski bulundugundan hangi yontemle ve nasil temizlenecegi
konusunda okullara bilgilendirme yapilmalidir.

FATIH Projesi’nin kamuoyu tarafindan sahiplenilmesini kolaylastirmak i¢in medyaya
ve sivil toplum kuruluslarina yeterince tanitim yapilmalidir.
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EKLER

EK 1. Egitimde FATIH Projesi Kapsamindaki 52 Okulun Listesi

Sira

© 00 N O Ul A W N -

iL ADI

ANKARA
ANKARA
ANKARA
ANKARA
ANKARA
ANKARA
ANKARA
BALIKESIR
BINGOL
BINGOL
DIYARBAKIR
DIYARBAKIR
DIYARBAKIR
DIYARBAKIR
Erzincan
ERZURUM
ERZURUM
HATAY
HATAY
HATAY
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
izmir
izmirR
izmir
izmirR
KARAMAN
KARAMAN
KAYSERI
KAYSERI
KOCAELI
KOCAELI

iLCE ADI

CANKAYA
ALTINDAG
YENIMAHALLE
ALTINDAG
SINCAN
CANKAYA
ALTINDAG
MERKEZ
MERKEZ
MERKEZ
YENISEHIR
YENISEHIR
YENISEHIR
YENISEHIR
MERKEZ
PALANDOKEN
YAKUTIYE
MERKEZ
MERKEZ
MERKEZ
BEYOGLU
ATASEHIR
BAGCILAR
BAHCELIEVLER
FATIH
KADIKOY
KARTAL

BUCA

KARSIYAKA
KONAK
SELCUK
MERKEZ
MERKEZ
MERKEZ
MERKEZ
GEBZE
GOLCUK

KURUM ADI

Hasan Ali Yiicel Anadolu Ogretmen Lisesi
Ankara Lisesi

Mustafa Azmi Dogan Anadolu Lisesi
Sabahattin Zaim Anadolu Ogretmen Lisesi
Il Genel Meclisi 1.0.0

Mehmet Emin Resulzade Anadolu Lisesi
Hacibayram Anadolu imam Hatip Lisesi
Rahmi Kula Anadolu Lisesi

Ataturk Anadolu Lisesi

IMKB Fatih Ilkégretim Okulu

Ziya Gokalp Lisesi

Diyarbakir Glizel Sanatlar ve Spor Lisesi
Gaffar Okkan Anadolu Lisesi

Diyarbakir Anadolu imam Hatip Lisesi
Erzincan Milli Piyango Anadolu Lisesi
Erzurum Ibrahim Hakki Fen Lisesi
Siukripasa Anadolu Lisesi

Hatay Anadolu Imam Hatip Lisesi
Antakya Karlisu Anadolu Ogretmen Lisesi
Dr. Mustafa Gengay Anadolu Lisesi

Ozel Esayan Ermeni lisesi

Mehmet Rauf Lisesi

Dr. Kemal Naci Eksi Anadolu Lisesi

Prof. Dr. Mimtaz Turhan Sosyal Bilimler Lisesi

Yedikule Anadolu Lisesi
Haci Sabanci Anadolu Lisesi

Kartal Anadolu Lisesi

Izmir Isilay Saygin Giizel Sanatlar ve Spor
Lisesi

Karsiyaka Anadolu imam Hatip Lisesi
Konak Anadolu Lisesi

Selcuk IMKB Anadolu Lisesi

TOKI Anadolu Lisesi

Abdullah Tayyar Anadolu Lisesi

Kadir Has Anadolu Lisesi

Kayseri Kilim Sosyal Bilimler Lisesi
Gebze Anadolu Imam Hatip Lisesi
Golcuk Atatlirk Anadolu Lisesi



38
39
40
41
42
43
44

45

46
47
48
49
50
51
52

KOCAELI
KOCAELI
MERSIN
MERSIN
MERSIN
MERSIN
RiZE
RiZE
RiZE
SAMSUN
SAMSUN
SAMSUN
USAK
YOZGAT
YOZGAT

IzMiIiT
izmiT
ERDEMLI
ERDEMLI
TARSUS
YENISEHIR
MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ
ATAKUM
ATAKUM
ILKADIM
MERKEZ
MERKEZ
MERKEZ

Mimar Sinan Lisesi

Sehit Ozcan Kan Anadolu Ogretmen Lisesi
Erdemli Anadolu Imam Hatip Lisesi
Erdemli IMKB Anadolu Ogretmen Lisesi
Ayhan Bozpinar Anadolu Lisesi

Yahya akel Fen Lisesi

Rize Anadolu Imam Hatip Lisesi

Rize Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Fen
Lisesi

Rize Sosyal Bilimler Lisesi

Samsun Milli Piyango Anadolu Lisesi
Samsun Garip Zeycan Yildirnm Fen Lisesi
Samsun Anadolu Lisesi

Yasar Akar ilkogretim Okulu

Yozgat Anadolu Lisesi

Yozgat Sehitler Fen Lisesi
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